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 90/94/1494تاریخ پذیرش مقاله:                  90/90/1494تاریخ دریافت مقاله: 

 
 چکیده

مداقه قرار گرفته است. بر این اساس، انواع حکمرانی مانند  های مختلف مورد توجه ومفهوم حکمرانی از دیرباز و به شکل

 اند. مراجعه به مکتب اسلام وگرا، حکمرانی سالم و شبیه آن مورد بحث و بررسی قرار گرفتهحکمرانی خوب، حکمرانی تعالی

رائه نموده است. در این سازی آن اهای دینی، فصل نوینی را در مفهوم حکمرانی و پیادهآموزه برها و اصول حاکم فرضپیش

شور کو مدیریت حکمرانی  چراغ راهتواند به عنوان منبعی اصیل و غنی، می «السّلامهیعل»البلاغه امیر مومنان امام علی امتداد، نهج

. این پرداخته استالبلاغه نهجاز منظر  "علویو مدیریت حکمرانی "پژوهش حاضر به شناسایی و تبیین مختصات باشد، لذا 

و  . رویکرد کلی پژوهش، استقراییاز نظر هدف، اکتشافی و به دنبال ایجاد دانش و درک بهتر از پدیده مورد بررسی است مطالعه

ه عنوان ب عدالتکه د نیافته ها نشان می ده .البلاغه به انجام رسیده استنهجتحلیل محتوای با  کهاست  نحوه انجام آن، کیفی

ایمان به خداوند و شهادت به یگانگی  ؛امل مداخله گروبه عنوان عقرآن و عترت  ؛بقه محوریبه عنوان ط اخلاص ؛شرایط علی

او، یقین به قدرت الهی و دوری از ترس، اطاعت خداوند و حرکت در مسیر خشنودی او و ستایش خداوند و امیدواری به 

پذیری، صبر و بردباری، وفای به عهد و اطاعت آفرینی،، خودسازی، وحدتلتوکّ، تقوا ؛به عنوان بستر و زمینه سازرحمت او 

به  "وزیتبینی، حرص و طمع، ظلم، تبعیض، حسد و بُخل و کینهپذیری، غرور، تکبّر و خودبزرگستایش"داری،پرهیز از: امانت

 های تعامل و کنش قابل توجه هستند.عنوان استراتژی 

 اخلاص، عدالتعلوی، و مدیریت حکمرانی البلاغه، هج، ن«السّلامهیعل»امیر مومنان امام علی : واژگان کلیدی
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 و بیان مسئله مقدمه -1

ايی است كه هحاكمیت شبکه دال بر ،کمرانیاند. به تعبیری، حشده ارائه متفاوتیو تفاسیر  معانی ،حکمرانیدرباره 

را رهبری و هـدايت جامعـه اگرد ، فردر واقعو  *(4002)پتای و الینگ،  دهندپیوند می جامعـه مـدنی را بـا دولـت

 ،گسترش دامنه هدايت و رهبری جامعه اشاره دارد و در پرتو حکمرانی حکمرانـی بـهبه عبارت ديگر، . دهندشکل می

؛ زيرا نماينـدجلوه مـی تررنگكم (بخش عمومی، خصوصی و جامعه مدنی)گانه جامعه هـای سـهمرزبندی بخـش

های اداره عمومی اشاره دارد كه گاهی توسط دولت، گاهی بازار و گاهی  شبکه در سازمانحکمرانی به همه فراگردهای 

و فرايندهای تعامل  †(4002بوير، گردد )رسمی يا غیررسمی و از طريق قوانین، هنجارها، قدرت يا حتی زبان اعمال می

ولید ا منجر به خلق، تقويت يا بازتگیرد تگیری بین كنشگران مرتبط با حل يک مساله عمومی را در بر میو تصمیم

 هنجارها و نهادهای اجتماعی گردند.

 است جامعه و اقتصاد هدايت معطوف به اساسا ،كشورصحیح  اداره كه است واقعیت اين مفهوم، اين طرح اساسی مبنای

 هایبخش بین ارتباط. در همین امتداد، بگیرند نظر در هدايت اين برای را و اقدامات الزامات از طیفی بايد مديرانو 

 استآن  حکمرانی، واژه از درک قابل مفهوم تريناساسی شود.می مطرح حکمرانی مفهوم قالب در خصوصی و دولتی

 امروزه بلکه، دانست (خاص زمان يک در) جامعه در قدرت دارای و مستقل كنشگر تنها را دولت تواننمی ديگر كه

 بخش هایمشیخط از توجهی قابل سهم بوده، وابسته گوناگون، به هم هایشیوه به ،خصوصی بخش و عمومی بخش

 حکمرانی مفهوم سمت به . تغییرشودمی اجرا و يافته توسعه ،خصوصی بخش و دولتی بخشمراوده  اساس بر عمومی

 سمت به تغییر نگاه دارد. اين مديريت نقش درباره توجهی قابل خط مشی ملاحظات ناظر بر جمعی، اهداف برای

حركت  مراتب سلسله و اختیارات دارای ساختاری جايگاه يک از فراتر حالتی به بايد دولت كه معناست اين به حکمرانی،

 .†(4004هال، ؛ 0204پورعزت، )كند 

 †مسولانه حکمرانی به توجه سمت به دولت بر تمركز از دولتی، مديريت نقشدر  اساسی تغییراز سوی ديگر، گويا 

. حکمرانی مسولانه به صداقت و فروتنی كارگزاران بخش عمومی و انگیزش درونی آنان برای ارائه خدمات به است

                                                           
* Pettai & Illing, 4002 
† Bevir, 4002 
‡ Hall, 2002 

 متعهدانه، پایِ کار§ 
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گیری خدمات و منافع مورد ادعا، شفافیت و ارائه اطلاعات درباره شهروندان و گسترش آنها، قابلیت تشخیص و اندازه

اكید گیری تهای گوناگون جامعه، در ارزشیابی و تصمیمخشها و بعملکرد و دستاوردها و تعارض بالقوه منافع گروه

 ناظر بر موارد زير است:و داشته 

 های انگیزشی، منافع مورد انتظارتعهد به صداقت و شفافیت: فقدان صداقت و شفافیت، از حیث محدوديت .0

 د. شوموم مردم میگذاران و عمشیاعتمادی بین دانشمندان، خطو تعارضات سطح جامعه، به سوءِ تفاهم و بی

های اساسی: حکمرانی مسولانه مستلزم اين است كه كنشگران به اين فرضها و پیشتوجه و تدقیق ارزش .4

های اساسی حاكم بر نظام حکمرانی، چگونه بر خلق تصوير فرضها و پیشمهم توجه داشته باشند كه ارزش

 تاثیرگذارند. ها،حلگیری و درک مسايل و راهآينده مطلوب و چگونگی شکل

حضور طیف متنوع و وسیعی از كنشگران و دانش مرتبط: تعهد به صداقت و شفافیت و بازتعريف نقش  .2

آورد كه طیف وسیع و متنوعی های حاكم بر حکمرانی، اين امکان را فراهم میفرضها و پیشاساسی ارزش

ه و به نوعی، حکمرانی مشاركتی ها و كنشگران، در حکمرانی مسولانه مشاركت نمودها، نگرشاز ديدگاه

 محقق شود.

گويی های حکمرانی، به پاسخپاسخگويی: عملکرد موثر موارد بالا، نیازمند تمايل و آمادگی كنشگران و سیستم .2

های در حال تغییر و تفسیرهای گوناگون از  دستاوردهای بالقوه ها و انتظارات اجتماعی، ارزشدرباره دغدغه

 است. 

و با توجه به اينکه دولت چهاردهم به زودی شروع به  كار خواهد كرد، نیازمند توجه جدی و اهتمام به در اين امتداد 

سازی نظام حکمرانی و مديريت كشور هستیم. مقاله حاضر به های اسلامی و علوی در راستای اصلاح و بهینهآموزه

 امیر مومنان امام علی )ع( پرداخته است. بررسی و ارائه مختصات حکمرانی و مديريت علوی بر اساس نهج البلاغه

 

 حکمرانی -2

گردد كه توسط افلاطون در ارتباط با نحوه طراحی به معنای هدايت يا اداره كردن برمی شناسی، حکمرانیز نظر واژها

اداره قواعد سیاسی رسمی يا غیررسمی يک بازی.  به معنایحکمرانی  .نظام حکومتی مورد استفاده قرار گرفته است

حکمرانی اشاره به آن معیارهايی دارد كه شامل وضع قواعد برای اعمال قدرت و حل و فصل تعارضات در چهارچوب 

تر از حکومت هستند. كاربرد جديد اين تمامی تعاريف جهت تعريف حکمرانی بیانگر مفهومی وسیع .آن قواعد است
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لکه شامل سه نهاد حکومت، جامعه مدنی و بخش خصوصی ب شود؛بازيگران و نهادهای دولت نمیواژه فقط شامل 

گیرد. اما با درگیر كردن بخش خصوصی و جامعه شود. از اين روی اصطلاح مذكور حکمرانی دولت را در برمیمی

لت، محیط سیاسی و حقوقی رود. هر سه آنها برای توسعه انسانی پايدار، ضروری هستند. دومدنی از آن فراتر می

نمايد و جامعه مدنی هم تعامل سیاسی و اجتماعی آورد، بخش خصوصی اشتغال و درآمد ايجاد میمناسب به وجود می

ظیفه حکمرانی خوب و .نمايدهای اقتصادی، اجتماعی و سیاسی را تسهیل میهای فعال برای مشاركت در فعالیتگروه

 (0204ت )پورعزت، تر برای اين سه بخش با يکديگر اسنیز همکاری و هماهنگی هر چه بیش

ها و نهادها كه حاكمان در چارچوب ای از سنتعنوان مجموعهبه حکمرانی يا داریحکومت در يک تعريف ابتدايی،

 گریِا تصدیي سازیِ قدرت در نهادهای اقتصادی، سیاسی و اجتماعیِ كشورهاعنوان روش پیادهكنند يا بهها عمل میآن

گری شامل است. اين تصدیمناسباتِ كشور در كلیه سطوح تعريف شده اقتصادی، سیاسی و اجرايی برای مديريت كلیه

نفع، حقوق قانونی خود را مطالبه كرده، با تعهدات های ذیسازوكارها، فرايندها و نهادهايی است كه شهروندان و گروه

 ،بر اساس برنامه توسعه سازمان ملل. شوندبا يکديگر مواجه می ها ]يا اختلافات[،خود آشنا شده و در مورد تفاوت

 :حکمرانی

است كه تعارضات میان بازيگران را مديريت كرده  عنوان قوانین حاكم بر يک سیستم سیاسی تعريف شدهبه .0

 (؛كند )قانونمندیگیری میو تصمیم

 (؛تمردم نیز كاربرد دارد )مشروعی ها توسطهمچنین برای توصیف كاركردهای نهادهای مختلف، و پذيرش آن .4

 .(است )مشاركتعنوان اثربخشیِ دولت و رسیدن به اجماع از مسیرهای دموكراتیک نیز استفاده شدهو به .2

ها خانواده ها وهای رسمی و غیررسمی، و طايفهها گرفته تا سازمانتواند متمركز بر گستره وسیعی، از دولتحکمرانی می

تواند خلق، هدف حکمرانی می .ره وسیعی از ابزارها، شامل قوانین، هنجارها يا قدرت پیاده شودباشد؛ و از طريق گست

ها و ها، انگیزهبسته به درجه رسمیتِ حکمرانی، گستره شیوه .تقويت يا بازتولید هنجارها يا نهادهای اجتماعی باشد

ترين توانند حکمرانی كنند، رسمیهای مختلفی كه میها و نهادتوانند گسترده باشد. از میان موجوديتنتايجِ آن نیز می

گیری در يک گستره مرزیِ سیاسی، توسط تثبیت قوانین است؛ ها تصمیمها هستند كه يگانه مسئولیت آنها دولتآن

 توانند از مجراهایها( میهای لابی، احزاب و رسانهگیری ندارند نیز )مانند گروهالبته بازيگرانی كه قدرت تصمیم

 .گوناگونی در اين فرايند ايفای نقش كنند
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تعريف  گونهتعريفِ مفهومیِ حکمرانی را در مقابل مفهوم حکمرانیِ خوب قرار داده و آن را اين( 4002) بانک جهانی

ود كه شطور برداشت میشود. از اين عبارت اينكند: قانونِ حاكمان كه معمولاً در قالب يک سری قوانین تبیین میمی

كنند و در نهايت، اين ها را وضع میحکمرانی يک فرايند است كه در آن حاكمان در خصوص قوانین رايزنی كرده، آن

ین كنندگانِ آنها، و همچنرکِ مفهوم حکمرانی مستلزم شناختنِ قوانین و وضعشوند؛ بنابراين دقوانین ابلاغ و اجرا می

 حکمرانی از هك تعريفی اين به بنا. است جامعه با و يکديگر با آنان ٔ شناختنِ فرايندهای انتخاب و تبیین قوانین و رابطه

 وضوعم البته كه: است( شد اشاره آن به پیشتر كه) خوب حکمرانیِ مفهوم شودمی مطرح كه ديگری پرسش شد، ارائه

)حکمرانی خوب( نیز بنا به تعاريفِ مختلف و متنوعی كه از ماهیتِ آن وجود دارد، متفاوت است؛  حکمرانی كیفیتِ

، شفافیت و حقوق شهروندی تواند به دموكراسی و احترام بهبرای نمونه در فضاهای مختلف، حکمرانیِ خوب می

 .خدماتِ عمومیِ اثربخش دلالت داشته باشد

وكار استناد كرد كه در آن حکمرانی به معنای نامه كسبتوان به واژهجهت محدودتر كردنِ تمركز تعريف حکمرانی، می

است. اين امر توسط اعضای هیئت حاكمه يک ها عنوان شدهها، و پايش دائمی از اجرای مناسب آنسازی سیاستپیاده

گويی مناسب؛ و ( توازن قدرت اعضا را از طريق سیستم پاسخ0هايی است كه )شود و شامل مکانیزمسازمان انجام می

توان ازمان، محقق كند. بنا به آنچه كه گفته شد، میها را برای افزايش موفقیت و ماندگاریِ س( وظايف اصلی آن4)

لف تواند سطوح مختتواند صرفاً يک فرايند بوده يا هنجاری )هدفمند( باشد. همچنین حکمرانی میگفت حکمرانی می

های و غیره( يا مدل فضای مجازی محیطی،های مختلف )زيست)عمومی، جهانی، غیرانتفاعی، شركتی و غیره( و حوزه

 .مختلف )تجربی يا هنجاری( )چند سطحی، مشاركتی، تنظیمی، مشترک، و غیره( داشته باشد

جتماعی با يکديگر، نحوه ارتباط با شهروندان حکمرانی موضوعی است كه بر نحوه تعامل دولت ها و ساير سازمان های ا

و نحوه اتخاذ تصمیمات در جهانی پیچیده تمركز داشته و فرايندی است كه از آن طريق جوامع و سازمان ها تصمیمات 

خود را اتخاذ و به واسطه آن، مشخص می كنند كه چه كسانی در اين فرايند درگیر و چگونه وظیفه خود را به انجام 

درواقع حکمرانی به سازمان ها و افرادی می پردازد كه در فرايند تصمیم گیری و اجرای تصمیمات نقش دارند . برسانند

و لازم به توجه است كه حکمرانی، وجود قدرت در داخل و خارج از اقتدار نهادهای رسمی و غیر رسمی را به رسمیت 

جامعه مدنی را شامل و نیز دربرگیرنده فرايند می شناسد و گروه های اصلی از بازيگران دولتی، بخش خصوصی و 

 .شناسايی و تشخیص تصمیماتی است كه در آن مجموعه پايه ريزی شده اند

  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B6%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B6%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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 مدلهای حکمرانی -3

های چگونگی میدان دادن به نظام ارزشی ذينفعان در يک رويه حکمرانی باعث می شود كه مدلهای مختلفی از شیوه

 های حکمرانیسالم و ديگر شیوهحکمرانی ، خوبحکمرانی پیاده سازی حکمرانی در جهان معاصر مطرح باشد از جمله 

 كه به صورت مختصر در ادامه بررسی خواهد شد.

 خوبالف. حکمرانی 

وارد ادبیات توسعه شده و بر  0۸۹0 مفهومی است كه توسط سازمانهای بین المللی در اواخر دهه "حکمرانی خوب "

اساس معیارهای خاص، حکمرانی را حاصل تعامل و ارتباط متقابل دولت و كنشگران جامعه مدنی )سازمانهای 

داند. معیارهای به توسعه در هر كشوری میغیردولتی، بخش خصوصی، گروههای ذی نفوذ و رسانه ها( جهت نیل 

حکمرانی خوب از نظر اين سازمانها عبارت است از: مشاركت، حاكمیت قانون، شفافیت، پاسخ گويی، وفاق عمومی، 

 حقوق مساوی، اثر بخشی و كارايی و مسئولیت پذيری.

تعريفی كه اتحاديه اروپا جهت درباره تعريف حکمرانی خوب )مطلوب( تعاريف متعدد و متفاوتی ارايه شده است، 

كند اين است كه حکمرانی خوب، مديريت شفاف و پاسخگو در يک كشور با هدف تضمین اين اصطلاح بیان می

توسعه اقتصادی و اجتماعی عادلانه و پايدار است. در تعريفی ديگر حکمرانی خوب شامل احترام سیاستمداران و نهادها 

حاكمیت قانون است. همچنین حکمرانی خوب به طور خاص به موضوع مديريت به حقوق بشر و اصول دموكراسی و 

های اساسی حکمرانی ويژگی .شودهای توزيع عادلانه مربوط میمنابع عمومی جهت ايجاد اقتصادی پايدار و شیوه

ويی، شفافیت، مسؤولیت، پاسخگشامل ( 2/4000شماره ) طی قطعنامهو  كمیسیون حقوقی سازمان ملل از نظر خوب

بعدی كمیسیون مذكور )قطعنامه شماره  همچنین در قطعنامهاست.  و انعطاف پذيری مشاركت، حاكمیت قانون

( ضمن تاكید بر ويژگیهای بیان شده، حکمرانی خوب را به معنای مشاركت بیشتر به همراه پاسخگويی افزونتر 24/4000

 .معرفی نموده است

ا را هانی مطلوب، جهانی و بین المللی هستند و تمامی كشورها و دولتهای اساسی مربوط به حکمراصول و ويژگی

های شود اما اجرای آنها در كشورهای مختلف با يکديگر متفاوت است. از اين جهت كشورها بايد بتوانند گونهشامل می

ی ربه تاريخملی متعلق به خود را در زمینه حکمرانی مطلوب مشخص و تعیین نمايند. از اين جهت بکارگیری تج
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های روز است امری مهم و ضروری ها و ارزشهای بومی آنها كه منعکس كننده واقعیتها ، فرهنگكشورها بر مبنای نظام

 .است

 ب. حکمرانی سالم

ی در كشورها خوبحکمرانی ، حکمرانی سالم به برداشت آزاد و متنوع از شیوه و معیارهای خوبحکمرانی در انتقاد از 

رد و معتقد است كه حکمرانی بايد مطابق با آداب، رسوم و فرهنگ محلی هر كشور تعريف و مختلف تاكید دا

  ، رفاه مردم می باشد.خوبحکمرانی سازماندهی شود. البته همچنان معیار اصلی در حکمرانی سالم، همانند 

 روش پژوهش -5

با توجه به ماهیت است.  البلاغهاز منظر نهج "حکمرانی و مديريت علوی"هدف از پژوهش حاضر، تبیین مختصات 

استفاده شده است كه هدف عمده آن، تبیین يک پديده از طريق مشخص كردن  *پژوهش از راهبرد تئوری داده بنیاد

ام شده انج البلاغهنهجاين پژوهش از نوع كیفی و با استفاده از روش تحلیل محتوای  عناصر كلیدی آن پديده است.

البلاغه كدامند؟ با مختصات حکمرانی و مديريت علوی از منظر نهجضر اين است كه است. سوال اصلی پژوهش حا

 لبلاغهااز منظر نهج "حکمرانی و مديريت علوی"توجه به اين سوالات هدف اصلی از پژوهش حاضر، تبیین مختصات 

 است. متناظر با سوالات مطرح شده، اهداف فرعی زير در اين پژوهش متصور می باشد: 

  حکمرانی و مديريت علویشناسايی و تبیین مفاهیم 

 حکمرانی و مديريت علویهای شناسايی و تبیین مقوله 

 شناسايی و تبیین مضامین حکمرانی و مديريت علوی 

ــی، يعنی    ــدد ايجاد دانش و درک بهتر از پديده مورد بررس ــافی و در ص حکمرانی و اين مطالعه از حیث هدف، اكتش

مختصــات پذيرد كه اين اســاس، اجرای پژوهش به منظور پاســخ به اين ســوال صــورت میاســت. بر  مديريت علوی

ــتقرايی و نحوه انجام آن، كیفی  ؟كدامندالبلاغه از منظر نهج "حکمرانی و مـديريـت علوی  " رويکرد اين پژوهش، اسـ

ای هاد انسانی و زمینهگر، به منظور درک افرهای كیفی برای كمک به پژوهشای دارد. پژوهشرشتهاست و ماهیت بین

ــان ــکل گرفتهها در آن زندگی میاجتماعی و فرهنگی كه انسـ (. با توجه به 02۹2فرد و همکاران، اند )دانايیكنند، شـ

                                                           
*- Grounded theory 
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ــت كه هدف عمده آن، تبیین يک پديده از طريق   *بنیادداده پردازینظريهماهیت پژوهش، از راهبرد  ــده اس ــتفاده ش اس

ها، ها، تنظیم دادهآوری دادهمشـــخص كردن عناصـــر كلیدی آن پديده اســـت و در پنج مرحله طراحی پژوهش، جمع

رسی . ابعاد و مفاهیم مرتبط، از طريق بر†(0۸۸2اشتراوس و كوربین، شـود ) ها و مقايسـه با متون، انجام می تحلیل داده

ــدهها آوری و تحلیـل همزمان داده و جمع البلاغـه متن نهج ــتخراج شـ ها در آوری و تحلیل همزمان دادهاند. جمعاسـ

 آوری كند. اينهايی را و از كجا جمعدهد كه بینديشد چه دادهبه پژوهشـگر اين فرصـت را می  بنیاد پردازی دادهنظريه

ای انتخاب شوند كه از سويی، دانند كه موردها، به گونهحاكی از آن میگیری قضـاوتی يا نظری خوانده،  روند را نمونه

ــخص كنند. اين روش  كیفیت مفاهیم و مقوله ــیر حركت را مش ــوی ديگر، نمونه بعدی و مس ها را افزايش داده و از س

ونه آوری هرگشـــود كه جمعيابد. كفايت نظری زمانی حاصـــل میبرداری ادامه يافته و با كفايت نظری پايان مینمونه

 (.  022:02۹2ای جديد نکند )دانايی فرد و همکاران، داده، كمکی به افزايش مفاهیم در يک مقوله يا تولید مقوله

 های پژوهشتحلیل و یافته -6

به انجام رسید. در  †و سطح مفهومی †و در دو سـطح اصـلی شامل سطح متنی   پژوهشروش  اسـاس  بر هاداده لیتحل

ها ها، كدگذاری متن، تصــويرها، صــداها و غیره انجام و روی آنداده بندی فايلســطح متنی، مواردی همچون تقســیم

حکمرانی و مختصــات شــود. در رابطه با ســازی تمركز میشــود. در ســطح مفهومی، روی مدليادداشــت نوشــته می

ــد و دوازده حدود دیتول، باز یكدگذار مرحله در كدخط  422۹ جاديا، البلاغهنهج از منظر مـديريت علوی   يکصـ

صــورت گرفت. خروجی  مرتبط جزء 0422 دیتولو  بعد مراحل در آنها از اســتفاده و یكدگذار مراحل در ادداشــتي

ــاتعوامل قابل توجه  "نهـايی نیز در قـالب    ای همبتنی بر آموزه حکمرانی و مديريت علوی  به منظور تبیین مختصـ

 ذكر شد. 4به صورت خلاصه در جدول شماره  "البلاغهنهج

 بندی پديده، آن طورگذاری و مقولهگام اول، كدگذاری باز: كدگذاری باز، اشـاره به بخشــی از تحلیل دارد كه با عنوان 

ی و گذارها است. محصول عنواناند، سـروكار دارد و نیازمند پرسـیدن سـوالات و انجام مقايسـه    ها نشـان داده كه داده

ــلی در نظريه "مفاهیم"بندی، مقولـه  ــامل تحلیل و پردازی داده بنیاد تلقی میبوده، ركن اصـ ــود. كدگذاری باز شـ شـ

 زبا اریذـگدك ،منـضدر های هر طبقه است. ها، مشخص نمودن طبقات و تفسیر آنها بر اساس ويژگیكدگذاری داده

                                                           
* Grounded Theory 
† Strauss & Corbin, 1991 
‡ Contextual  
§ Conceptual  
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ــش دخر امجز یبخشها به ،هاداده ــبو  هدـ ــب ایرـ ــسدهـ  ارقر سیربر ردمو ،هاآن یهاوتتفاو  هاشباهت آوردن تـ

 هاداده دركه  هايیهديو ا هااددخر ادث،وـحاز  امدك كه به هر ستا ينا دازیپرممفهوو  دنكردخر از روـ ـمنظ. دمیگیرن

د. مینشین هدـــــيا يا اددخر ،ثهدحاآن  یجا كه به ستا اینشانه يا برچسب م،ن ناـــــي. اهیمدمی نامی ،ستا دموجو

 دازیمقولهپر، ركا يناكه به  دمیگیرنارقر یدطبقهبن ردوـم هايشانشباهت ساـ ـسا رـ ـب اهیمـ ـمف دوـ ـخ د،مرحله بعدر

ــگفت ــه مـ ــیشـ ــمف از عیترانتزا د،میشو داده صختصاا)ابعاد(  كه به مقولهها نیاعنو .دوـ كه  ستا)اجزايی( اهیمی ـ

ــقدارای  تمقولا. دهندمی تشکیل رامقوله آن  مجموعاً ــخو  مفاهیم دننامیتو ايرز د؛هستن بالايی مفهومی رتدــ  دهرــ

را  طتباار بیشترين دباي ،دمیشو باـنتخا تولاـمق ایرـه بـك امیـن اـي انوـعن. دكنن جمع دخو رر محوـبرا  تولاـ ـمق

 به ،دمیكنبیان ه ـك راه ـنچآ انوـكه بت دباش انهمخوآن  با ردنقو آ شتهدا ،ستا آن انگرـه نمايـه مقولـك ايیـهدادها ـ ـب

ــامین، از كنار هم قرارگرفتن مقولات مرتبط ايجاد می .دكر فکراش رهباآورد و در خاطر به سرعت ــوندمض )دانايی  ش

نشان داده شده  0. نحوه كدگذاری و تعیین ابعاد و مضـامین گوناگون، به زبان سـاده در شکل   (02۹2فرد و همکاران، 

 است:

 

 

 

 

 

بنیادپردازی دادهو شناسايی ابعاد و مضامین مرتبط با پديده مورد بررسی، در نظريهنحوه كدگذاری  -0شکل   

اند. هدش كرذ 4 ولدجدر اهیم ـمف از هدـش اجتخرـسا یاـههـمقول بـقالدر ،ن تحقیقـ ـيادر  زبا اریگذدك گردافر نتايج

 ،هدش كرذ تیلی مقولاـتفص يفراـتعموارد تکراری و ه ـئاز ارا ،هـمقال مـحج ندش طولانیاز  یجلوگیر روـ ـه منظـ ـب

 .تـسا هدش دداریخو
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 هاتحلیل داده -6

 0۹ و بعد 042 مرتبط، جزءو تولید بیش از هزار  باز یكدگذار مرحله در كدخط  بیش از هزار جاديادر اين مرحله 

 صورت گرفت.   (تم) مضمون

 گام اول: كدگذاری باز -0-2

دارد كه با عنوان گذاری و مقوله بندی پديده سروكار دارد و نیازمند پرسیدن كدگذاری باز اشاره به بخشی از تحلیل 

يعنی اركان اصلی در ساختن تئوری  "مفاهیم"بندی، گذاری و مقولهها است. محصول عنوانسوالات و انجام مقايسه

 ركا يناكه به  میگیرندارقر یطبقهبند ردوـم هايشانشباهت ساـسا رـب اهیمـمف دوـخ مرحله بعددرهستند.  داده بنیاد

 هشد كرذ 0 ولجددر  حکمرانی و مديريت علویدر رابطه با  زبا اریكدگذ يندافر نتايج .دوـیشـه مـگفت دازیمقولهپر

 . تـسا

 حکمرانی و مديريت علویدر خصوص  نتايج كدگذاری باز -0جدول

 مضامین هامقوله (البلاغهنهجاجزا )مصادیق مستخرج از 
 1او، خطبه داشتنباورخدا،شناختو کمالاست؛خداشناسیدین،سرآغاز

ایمان به خداوند 
و شهادت به 

 یگانگی او
باور 

خداوند به 

عنوان 

قدرت 

 مطلق

، شناختم هاشدن تصمیمو درهم شکسته هاى دشوارشدن گرههاى قوى،گشودهشدن ارادهخدا را از سست

 052حکمت 

 11ی، نامه ادهیرس یرومندیواگذار، که به پناهگاه مطمئن و ندر تمام کارها خود را به خدا 

دورکنندۀورحمان،خشنودی خدایمایۀاحسان،درهایبازکنندۀایمان،استوارینشانۀیگانگی خدا،بهشهادت

 0است، خطبه شیطان

یقین به قدرت  11، حکمت عدل و جهاد ن،یقیاستوار است: صبر،  هیبر چهار پا مانیا 
الهی و دوری از 

 ترس

 11، نامه تو قرار دارد یتو و خدا نیاست که ب یارشته ،یبه آن چنگ زن یتوانیکه م یالهیوس نیاستوارتر

 79، حکمت *شکّ و تردید است برتر از نمازگزاردن با ن،یقیهمراه با  دنیخواب

اطاعت خداوند  001بپذیر، خطبه راخدااطاعتِ
و حرکت در 

خشنودی مسیر 
 او

51کارها مقدم دارد، نامه  گریاطاعت خدا را بر د

 181، خطبه†نزنیدبازسرخدافرمانازواطاعت کنیدراخدا

0دارد، خطبه شدنذخیرهارزشکهاستگنجیبرترینواست،ترین چیزسنگگرانخداوند،ستایش

                                                           
 ."2،؛ نملکنند، و آنان به آخرت یقین دارندمیدارند، و زکات را ادا همان کسانی که نماز را برپا می: الََّذیِنَ یُقِیمُونَ الصََّلَاةَ وَیُؤتُْونَ الزََّکَاةَ وهَُمْ بِالْآخرَِةِ هُمْ یُوقنُِونَ"* 

اید! اطاعت کنید خدا را! و اطاعت کنید پیامبر خدا و اولو الأمر ]= اوصیای ی کسانی که ایمان آوردها: وأََطِیعُوا الرََّسُولَ وَأُولِی الْأَمْرِ مِنْكُمْ اللََّهَیَا أَیَُّهَا الََّذِینَ آمنَُوا أطَِیعُوا  "† 
 ."95نساء، ؛!پیامبر[ را
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گردد، زحمتیورنجدچارکهآنبیآفریدوشود،که دیدهآنبیشدشناختهکهسزاستراخداوندیستایش 

 181خطبه 

ستایش خداوند 
و امیدواری به 

 رحمت او

 97نامه  ،*و حرامش را حرام بشمار حلالش را حلال، ر،یپذ حتیقرآن چنگ زن، و از آن نص سمانیبه ر

 قرآن

ارکان پنج 

گانه 

بندگی 

خداوند بر 

اساس 

سیره امیر 

مومنان 

علی امام 

 )ع(
 

خطبه  شود،یتمام نم شهاییو شگفت ردینگ انیآن پا هاییقرآن ظاهرش علم، و باطنش حکمت است، نوآور

150 

 178خطبه  رد،یآن زوال نپذ یاست که درخشندگ یندارد، چراغ یاست که خاموش یقرآن نور

و نگهبان  ،یو مَخزنِ علمِ خدا و مَرجع احکام اسلام یو پناهگاه فرمان اله یاسرار خداوند گاهیجا امبر،یعترت پ

 0خطبه  ند،یخدا نیاستوار د شهیهم هایو کوه یآسمان یهاکتاب
 عترت

 71درختان است، خطبه  نیها، و درخت وجودش از بهترخاندان نیها، و خاندانش بهترعترت نیعترت او بهتر

 0خطبه  باشند،یم نیقیاستوار  یهاو ستون نیاساس د امبر،یعترت پ

 112، حکمت †توشه، تقوا است نیبهتر

 تقوا

 019و خطبه 10،15،55،11های، نامهاز خدا بترس

 ، نامه†کنماز خدا سفارش می شما را به ترس

112، حکمت است یاخلاق یهاارزش ۀتقوا در رأس هم

159است، خطبه  رناپذیمحکم و شکست یتقوا، دژ

51نامه  دهد،یرا به ترس از خدا فرمان م)مالک اشتر( او 

 01، نامه خواهند داشت یپسران عل گریاموال به همان مقدار سهم دارند که د نیپسران فاطمه از ا

 11، حکمت عدل و جهاد ن،یقیاستوار است: صبر،  هیبر چهار پا مانیا عدالت 

 "52نامه ای مساوی رفتار کنم، با همه شما به گونه"

 1جدا کردن است، خطبه مخلوقاتصفاتازراخدااخلاص،کمالتوحید، اخلاص وکمال"

 199کرد، خطبه استوارتوحید،ووسیله اخلاصبهرامسلمانانحقوقحفظ اخلاص

 01واگذارد، خطبه غیر،همانبهرااوخدادهد،انجامخداغیربرایهرکس، کاری

81است، خطبه  کنندهتیو کفا اوریچون تنها  کنم،یتوکلّ مو به او 

 لتوکَّ
صفات 

 ایجابی
 72، خطبه §کند تیاو را کفا د،یهر کس به او توکلّ نما

 191او باشد، خطبه  یکه بازگشت به سو یتوکّل کنم،یبر خدا توکلّ م

                                                           
 ".؛ واقعهکه در کتاب محفوظی جای دارد( 77) که آن، قرآن کریمی است :(77) فِی کِتَابٍ مَكنُْونٍ( 77) إِنََّهُ لَقُرْآنٌ کَرِیمٌ"* 

ای : مْ رَقِیبًاإِنََّ اللََّهَ کَانَ عَلَیْكُ سَاءَلُونَ بِهِ واَلْأَرْحَامَوَاتََّقُوا اللََّهَ الََّذِی تَ مَا رِجَالًا کثَِیراً وَنِسَاءًمِنْ نَفْسٍ واَحِدَةٍ وَخَلَقَ مِنْهَا زَوْجَهَا وَبثَََّ مِنْهُ خَلَقَكُمْأَیَُّهَا النََّاسُ اتََّقُوا رَبََّكُمُ الََّذِی  یا"† 
شما را از یک انسان آفرید؛ و همسر او را )نیز( از جنس او خلق کرد؛ و از آن دو، مردان و زنان فراوانی )در مردم! از )مخالفت( پروردگارتان بپرهیزید! همان کسی که همه 

ه با( ! )و نیز( )از قطع رابطبریدمیخواهید، نام او را روی زمین( منتشر ساخت. و از خدایی بپرهیزید که )همگی به عظمت او معترفید؛ و( هنگامی که چیزی از یكدیگر می
 ."0؛ نساء،شماستخویشاوندان خود، پرهیز کنید! زیرا خداوند، مراقب 

د! و از دنیا یاید! آن گونه که حق تقوا و پرهیزکاری است، از خدا بپرهیزای کسانی که ایمان آورده: مُسْلِمُونَیَا أَیَُّهَا الََّذِینَ آمنَُوا اتََّقُوا اللََّهَ حَقََّ تُقَاتهِِ وَلَا تَمُوتُنََّ إِلََّا وَأَنْتُمْ "‡ 
 ."004عمران،(؛ آل!نروید، مگر اینكه مسلمان باشید! )باید گوهر ایمان را تا پایان عمر، حفظ کنید

 کند؛ خداوند فرمان خود را به انجامکند، کفایت امرش را میو هر کس بر خدا توکَّل : قَدْ جعََلَ اللََّهُ لِكُلَِّ شَیءٍْ قَدْراً علََى اللََّهِ فَهُوَ حَسْبهُُ إِنََّ اللََّهَ بَالِغُ أَمرِْهِ ومََنْ یتََوکَََّلْ"§ 
 ."2؛ طلاق،ای قرار داده استرساند؛ و خدا برای هر چیزی اندازهمی
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 181، خطبه *است لیوک نیکننده و بهترتیاو کفا

از آن  شی، و پ†پردازد، خود را بسازد گرانید میاز آن که به تعل شیپ دیکه خود را رهبر مردم قرار داد، با یکس

 میتعظ سزاوارتر به ،دهد و ادب کند میآن کس که خود را تعل رایدهد، ز میکند، با کردار تعل تیکه به گفتار ترب

 91، حکمت اموزدیدهد و ادب ب میرا تعل یگریاست از آن که د
 خودسازی

 

باجزشوند،اصلاح نمیزمامدارانوگردنداصلاحزمامدارانکهآنجزشوداصلاح نمیرعیت

 019رعیت، خطبه کاریدرست

 11نامه  د،یزیبپره یاز پراکندگ

58 ، نامهمیشو رومندیعدالت ن یاجرا یو ما برا تـا کار مسلمانان استوار شود و به وحدت برسند، یآفرینوحدت

 015، حکمت است شهیاند ۀاختلاف نابودکنند

 پذیریاطاعت 5مهمّی اقدام نمایی، نامه بدون دستور به کار ی ... تو حقّ نداری از حکمران و امام خود اطاعت کن دیبا

 52نامه  د،یکند، اطاعت کنیاز حکمرانان خود، در آنچه که خدا امور شما را اصلاح م

 11، نامه دیو از فرمان او اطاعت کن د،یاو را بشنو ۀگفت

 199ها، ابزار ریاست است، حکمت تحملّ سختی و یبردبار

 صبر و بردباری
 151، حکمت شود یهر چند زمان آن طولان دهد،یرا از دست نم یروزیپ با،یانسان شک

 71حکمت  مقدار باشد،تو بزرگ و گران یآن است که دانش تو فراوان، و بردبار ریخ

 118مانید، خطبه وفاداراید،بستهکهنزدیکیعهدبه

وفای به عهد و 
 داریامانت

 155با وفاداران، حکمت  خصوصبه دیهـا را پاس دارمانیعهـد و پ

 11است، خطبه راستیهمراهمردم! وفاای

و اند،ستایشداردوستآنهابرند،گمانکهاستاینصالحاننزدزمامداران درحالاتترینپستمردم! از"

"019باشد، خطبه استوارخودپسندیوکبربرآنانکشورداریِ

صفات  پذیریستایش

 سلبی

"019مَستِایید، خطبه خودزیبایسخنانبامراکهخواهممیشماازمن"

"019نزنید، خطبه گویند، حرفمیسخنسرکشپادشاهانباکهچنانمنبا"

9دشمنان انسانِ از خودراضی فراوانند، حکمت  غرور، تكبّر و 
 010، حکمت از حسودان عقل است یکی ،یخودپسند  بینیخودبزرگ

                                                           
مردم ]= »اینها کسانی بودند که )بعضی از( مردم، به آنان گفتند: : نعِْمَ الْوکَِیلُللََّهُ وَالََّذیِنَ قَالَ لهَُمُ النََّاسُ إِنََّ النََّاسَ قَدْ جَمعَُوا لَكُمْ فَاخْشَوهُْمْ فَزاَدهَُمْ إِیمَانًا وَقَالُوا حَسْبُنَا ا"* 

 ؛خدا ما را کافی است؛ و او بهترین حامی ماست»اما این سخن، بر ایمانشان افزود؛ و گفتند: « اند؛ از آنها بترسید!لشكر دشمن[ برای )حمله به( شما اجتماع کرده
 ."072عمران،آل

 ."4؛ صف،کنیدگویید که عمل نمیاید! چرا سخنی میای کسانی که ایمان آورده: هَا الََّذِینَ آمنَُوا لِمَ تَقُولُونَ مَا لَا تَفعَْلُونَیَا أَیَُّ"† 
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199، حکمت است یمانع رشد و فزون یخودپسند

 "182بندگی همیشگی است، حکمت  ،یورزطمع "

 "009، حکمت کار همواره زبون و خوار استطمع" حرص و طمع

 51، نامه بزرگ است یبه خدا یآنها بدگمان ۀشیهستند که ر یگوناگون زیبخل و ترس و حرص، غرا

 "51، نامه مکن تیحرام، حکومت خود را تقو یخون ختنیپس با ر"

 ظلم
 "11، نامه به ناتوان است یها، ستمکـارستم نیحرام، و بدتر ۀقملغذاها،  نیبدتر"

 "51نامه  بندگانش دشمن او خواهد بود، یخدا به جا ،که به بندگان خدا ستم روا دارد یکس"

 18نامه  کند،یرسوا م ایو دن نیانسان را در د ،یپردازو دروغ یهمانا ستمگر

 "11نامه  است، یالمال مساوتیب میهستند، در تقس تو شیپ ایکه نزد من  یمسلمانانحقّ "
 تبعیض

 "51، نامه !یخواه یازیامت یهست یهرگز در آنچه که با مردم مساومبادا "

 "059، حکمت از حسادت است یسلامت تن در دور"
 حسد و بُخل 

 "005، حکمت غافل مانده اند خود یشگفتا که حسودان از سلامت"

 "71نگردید، خطبه ورشعلهشانهایدلدرکینهآتش"

 توزیکینه

 شما را به جنگ دیعذر را بر آنان ببند یو درها د،یفرا خوان تیاز آن که آنان را به راه هدا شیآنان پ ۀنیمبادا ک"

 "10، نامه وا دارد

مانید، خطبه میراسرگینازروییدهگیاهانریاکارانه،رفتاردرواتفّاق دارید،ورزیکینهوخیانتبهمردم! گویا"

111" 

 "117سمی است، پوست آن نرم ولی سم کشنده در درون دارد، حکمت  حرام چون مار یایدن"
دنیاطلبی و 
 دنیای حرام

 "170ی، حکمت ااندوخته گرانید یبرا ،یخود فراهم کن ازیاز ن شیفرزند آدم! آنچه را که ب یا "

 "121، حکمت و دل به آخرت بستند دند،یحرام چشم پوش یایدن خوشا به حال آنان که از"

 گام دوم: كدگذاری محوری -4-6

 .ستا بینركوو  اوسسترا يتروابه  بنیادپردازی دادهكدگذاری محوری، گام دوم نظريهگام دوم، کدگذاری محوری: 

و  لگوا يک سساا بر راـك ين. استا زبا اریگذدمرحله ك در هدش دتولی تمقولا بطه بینرا اریرـ ـبرق، مرحله ينا فده

ــپ لدبه م مموسو ،كلیو  جامع سرمشق جتماعی ا گردافر نظريه تا دمیكن كمک دازبه نظريهپرو  دمیشو منجاا *يمرادااـ

ــتبار گردافر سسا. ا(0د )نمودار هدتوسعه  حتتررا رامطالعه  ردمو ــهد طاــ و  تمركز بر ،ریمحو اریگذكد در یــ

 يلذ ،فرعی تولاـمق مثابهبه  تمقولا ساير سپسو  شتهدا ارقر صلیا يا ریه محوـمقول منزلهه ـه بـمقول کـي ینـ ـتعی

                                                           
* Paradigm Model 
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ــتبار لیــــصابه مقوله  ،يمراداپا لدم گوناگون ينوعنا هدف از كدگذاری محوری، ايجاد رابطه بین  .دمیشون داده طاــ

ــت. در حالی كه كدگذاری باز، داده ــده در مرحله كدگذاری باز اسـ ها تفکیک ها را به مفاهیم و مقولهطبقات ايجادشـ

 دهند.  ها را بهم پیوند میهای فرعی آن، دادهاز طريق پیوند دادن يک مقوله و مقولهكند، كدگذاری محوری، می

 

 

 

 

 

 

 

 (0۸۸2)اشتراوس و كوربین، مدل پارادايم  -4نمودار 

 گوناگون مدل پارادايم عبارتند از: های، بخش4برابر شکل 

 ایمجموعه را شرايط اين .شوندمی محوری مقوله يا پديده توسعه و ايجاد باعث شرايط، : اين*علّی شرایط 

 .دارند محوری مقوله گیریشکل بر را تأثیر بیشترين كه دهندتشکیل می هايشانويژگی همراه به هامقوله از

 گردافر رمحوو  سسااكه  ایپديده (رتصو ره،نگا)ا ايده از ستا رتعبا ریمحو مقوله يا هديد: پ†طبقه محوری 

 ساير انبتوباشد تا  عیانتزا كافیردبه ق دباي دمیشو باـنتخا ریوـه محـمقول منزلهكه به  ایمقوله. ستا

 .دادبط ر آنبه  را صلیا تمقولا

 از ایشرايط زمینه تمیز .شودمی گفته زمینه گذارند،می تأثیر راهبردها بر كه خاصی شرايط به :†و بستر زمینه 

 را ایشرايط زمینه است، فعال متغیرهای ای ازكه مجموعه علی شرايط برابر در است. مشکل علی شرايط

 . دهندتشکیل می ایزمینه متغیرهای يا هامقوله از مفاهیم، ایمجموعه

                                                           
* Causal Conditions 
† Central Category 
‡ Context  

 شرایط علی
مقوله 

 محوری

  و بستر زمینه

های تعامل و کنشراهبرد  پیامد 

گرمداخله عوامل  
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 در اند كهداریمراودات هدف و هافعالیت رها،رفتا بیانگر ها،كنشبرهم و ها: كنش*راهبردهای تعامل و کنش 

 شودمی گفته نیز مقولات، راهبرد اين شوند. بهمی اتخاذ گر،شرايط مداخله تأثیر تحت و محوری مقوله به پاسخ

 شود.عنوان فراگردها نیز ياد می تحت آنها از البته.

 يا تسهیل را ساير عوامل مداخله كه هستند ساختاری و عمومی شرايط گر،مداخله : شرايط†گرمداخله عوامل 

 .كنندمی محدود

 شود و نتیجه راهبردهای تعامل و كنش است، پیامد خوانده ای كه در رابطه با آن، نظريه ارائه می: مقوله†پیامد

پديدارشده،  حطر يا بچورچا ایكه بر ست( امفهومی برچسب يا منا) نیاعنو نهما، دارای مقوله يناشود. می

 .دگرفته میشو نظر در

يط ارـش و زمینه) ریوـهمحـمقول بر ارتأثیرگذ يطاشر اعوـنا ،اـهداده ددـمج اریذـگدك اـب ریمقوله محو تعريفاز  دبع

 اـهآنبه ) دينآمی دجوو به ریه محوـه مقولـب خـپاس اـي لكنتراداره،  ایكه بر برهمكنشهايیو  كنشها (،رـهگـخلادم

 تحلیلو  ل تجزيهـحاص هـك 4 نمودار .دونـیشـم تعريف نیز هاآن از ناشی یهادپیام ( ودوـیشـمگفته ز ـنی درـهبرا

 کلــش دره ــكرانطوــهماست؛  تحقیق ينا در ریمحو اریگذدنتايج ك بیانگر ،ستا يمرادپا لدم سساا بر هاداده ددمج

 ری،مقوله محو منزلهمقوله به  يک بنتخاا ضمنتا  دش سعی ،ریمحو اریگذده كــمرحل در ،تــسا هدــشداده  ناــنش

ه ـك قوـف یيژگیهاو توجه به با اساس، ينا بر. دگیرن ارقر دازشرـپ ردمو داًدمج هاداده ،يمراداپا لدم رساختا سساا بر

 ریمقوله محو به منزله «اخلاص»يا بعد ه ــمقول ه،دــش حرــمط ریوــه محــمقول رهاــبدر اوسترــسایله ـسوه ـب

 ه،دش آوریجمع یهاداده، ینـهمچنو  زاـب اریگذدمرحله كدر  هدش دتولی یمقولهها از دهستفااا ـبو  دش گرفته نظر در

 . دشون تعريف ،ریمقوله محو ایبر دپیامزمینه و  ،رـهگـخلادم يطارـش ،یـعل يطاشرتلاش شد تا 

  

                                                           
* Action & Interaction Strategies 
† Intervening Conditions 
‡ Outcome  
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البلاغهاز منظر نهج حکمرانی و مديريت علوینظريه  -4نمودار   

ينكه ا ایبر. هديدپ فرـــص یفـــنه توص ستانظريه  دتولی ،بنیادداده دازینظريهپر فدهگام سوم، کدگذاری انتخابی: 

 ،ابیــنتخا اریذــگدك. دــط يابنــ ـبر يگردـــ ـ ه يکـــ ـ ب نظمـــ ـ م رطو به دباي مفاهیم د،شون يلدبه نظريه تب تحلیلها

و  ماتیدـمق لـحامر منزلهه به ـك) اریگذدك مرحله قبلیدو  نتايج سساا كه بر ستا دازیلی نظريهپرــ ـصاه ـــ ـ مرحل

 رختیادرا نظريهلی ـصا لوـصو ا اـهزهاـس منزلهه ـبرا  ماتیدمق بطو روا ههاـولـمق دازی،رــپنظريه ایرــب زاـسهـمینز

داده،  بطرمقولهها  يگردبه  دمنســامان شکلی بهرا  ریترتیب كه مقوله محو ينابه  ؛دازدمیپر نظريه دبهتولی( دنارمیگذ

 حصلاا ،دنزدارنیا یتوسعه بیشترو  ده به بهبوـكرا  ايیـههـمقولو  دهكر شنرو يتروا يک بچورچادر  را بطروا آن

ــي. درادمیكن ــس نــ  صلی يکا نمضمومنزله به  ری،مقوله محو لحو ،مقولهها دننها هم ركنا با دمیشو سعی، طحــ

اطی ـتبار ،اـههـمقولو  مفاهیم بین ،صلیاشته ر ينا شحو و لحو آن،من ـ ـضو  هدـ ـش ئهارا هديدپ ایبر نظری يتروا

ــبهبو  زیساچهريکپا گردافر ،نتخابیا اریگذدك ،ينابنابر. دشو ديجاا دمنسامان ــپ) دوــ  ينابه  ؛ستا مقولهها( الايشــ

نظريه  کـي یـهدکلـشو  هـئارا ایرـب راها آن ،مقولهها بین صخا نمادـچیو  گـ ـهنآ يک ديجاا با كه محقق ترتیب

های بعدی مورد بررسی هايی است كه می تواند در پژوهشها و نمونهتئوری حاصل شامل ايده .دمیكن تنظیم( تصوير)

 شرایط علی
 عدالت

 

مقوله  

 محوری:
  اخلاص 

 زمینه و بستر
؛ ایمان به خداوند و شهادت به یگانگی او

اطاعت ؛ یقین به قدرت الهی و دوری از ترس
؛  خداوند و حرکت در مسیر خشنودی او

 ستایش خداوند و امیدواری به رحمت او

 

 راهبردهای تعامل و کنش
؛  آفرینیوحدت؛ خودسازی؛ لتوکَّ؛ تقوا

وفای به  ؛ صبر و بردباری؛ پذیریاطاعت

  ؛پذیریستایش" پرهیز از:؛داریعهد و امانت
 ؛حرص و طمع؛ بینیغرور، تكبرّ و خودبزرگ

 "توزیکینه؛ حسد و بُخل  ؛تبعیض؛ ظلم

 

 پیامد: 
 حكمرانی و مدیریت علوی

 

 عوامل مداخلهگر
 عترتو  قرآن
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ــیهتواند در قالب مجموعهقرار گیرد. اين نظريه می ــود. ای از فرض ــلی و فرعی( بیان ش  د،ش رهشااكه رهمانطو ها )اص

. گرفت اررـق کافیـموشو  یـ ـسربر ردوـ ـم ،مديريت علوی از منظر نهج البلاغهمختصات حکمرانی و  ،مطالعه يندرا

 سپس ؛دیم شـتنظ زاـب اریگذدك اولدج ،هاآن سساا كه بر ردخو چشم به نويی یاـ ـههـ ـمقول ،هدـ ـيدپ ينامطالعه  در

 ،صلیا نموـمض کـي منزلهه ـب ،«اخلاص»مقوله  يترا محوـ ـبو  يمرادااـ ـپ لدم سساا بر ،ریمحو اریگذدمرحلهكدر

 . دش ديجاا بطیروا ریه محوـمقولو  اـهآن ینـب ،دهرـك ادـپی یرـیشتـتوسعه ب مقولهها

 نتیجه گیریبحث و  -7

بسیار و تقديم خون هزاران شهید از صدر اسلام تا زمان انقلاب و پس از آن، در  انقلاب اسلامی ايران كه با تلاش

هشت سال دفاع مقدس به ثمر رسیده است و انشاءالله به قیام نهايی حضرت ولی عصر )عج( متصل خواهد شد، نیازمند 

ن ز آن ياد شده است. ايهای مقدسی است كه در دين مبین اسلام احفظ و حراست، بهبود مستمر و دستیابی به آرمان

انی و حکمربنیان و اتکای به نیروی درونی اسلام و كشور محقق نخواهد شد. ناپذير، دانشمهم جز با تلاش خستگی

ر اين د .تواند نقش بسیار مهم و قابل توجهی ايفا نمايد، يکی از مفاهیمی است كه در اين راستا میمديريت علوی

 قابل توجه است. نکته اينجاست حکمرانی و مديريت علویبه عنوان شرايط علی اثرگذار بر  عدالتاهتمام به ، امتداد

ستیزی نبايد در گذر زمان كمرنگ شوند يا به گرايی و ظلمن مردماها و باورهای اساسی انقلاب اسلامی همكه ارزش

ای هكزی تمامی اقدامات و فعالیتمحور و هسته مر اخلاص، حکمرانی و مديريت علویفراموشی سپرده شوند. در نگاه 

 كشور است. 
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