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Objective: Professional ethics plays a fundamental role in improving 

the quality of accounting services and enhancing trust in financial 

reporting. However, evidence indicates that Iranian accountants’ 

adherence to professional ethical principles faces several challenges. 

The objective of this study is to assess the level of acceptance of 

professional ethics among professional accountants and to identify the 

factors influencing compliance or non-compliance with these 

principles. 
Methodology: This study is applied in terms of purpose and 

descriptive–survey in terms of method. Data were collected through a 

questionnaire based on a five-point Likert scale using convenience 

sampling among auditors who are members of the Iranian Association 

of Certified Public Accountants and accountants employed in 

companies listed on the Tehran Stock Exchange and the Iran Fara 

Bourse. In total, 152 valid questionnaires were analyzed using 

descriptive statistics and the chi-square test. 
Findings : The results show that approximately 42% of respondents 

believe that professional ethics is observed, while about 49% hold a 

negative view. The chi-square test indicates that the level of 

acceptance of professional ethics is not statistically significant and 

does not reach a desirable level. Moreover, “personal interest,” “weak 

social values,” and “pressure from employers or clients” had the 

greatest impact on reducing ethical compliance. 

Originality: The findings highlight the need to strengthen 

professional bodies, revise ethical regulations, provide continuous 

ethics education, and reduce conflicts of interest in order to improve 

professional ethics within the Iranian accounting community. 
Cite this article: Namjoo, Yahya; zohrabii, | Ahmad reza; (2025). Factors Affecting Organizational 

Responsiveness: Experiences of the Islamic Republic of Iran Army Ground Force in Crisis Management. 
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   ها: واژه کلید 
  ت ی ری مد  ،یسازمان ییپاسخگو

طراح سازمان،    یبحران، 
 ارتش  ینیزم یروین 

طور خاص  که به  یموضوع و با تمرکز بر سازمان  نیمطالعه با هدف روشن کردن ا  نیا  هدف: 

واکنش به   یهاسازمان  ف،یشده، آغاز شد. بر اساس تعر  یها طراحبحران  تیریمد  یبرا

نوسانات   ن،یآماده باشند. همچن  ینیبشیپ  رقابلیغ  یدادهای پاسخ به رو  یبرا  دیبحران با

  ت یاست تا بتوان وضع  یریپذاز انعطاف   ییسطح بالا  ازمندیخود ن  یبحران به خود  تیوضع

 .تحت کنترل نگه داشت ایرا کنترل 

است.    یشیماپی-یفی و از نظر روش توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد   نیا  شناسی:وش ر 

طرداده  از  ط  یاپرسشنامه  قیها  نمونه   یانهیگزپنج  کرتیل  فی با  روش  به  در   یریگو 

شد.   یورگردآارسال شد.  رانیارتش ا  ینیزم  یروین  یاز افسران نظام  یگروه بزرگدسترس  

 شد. لیتحل یفیپرسشنامه معتبر با استفاده از آمار توص 1533در مجموع 

  ی دیکل  یهاعنوان محرکرا به   یمدولار و حس سازمان  یدهمطالعه سازمان   نیا  ها: یافته 

 یی بر پاسخگو  ر یدو متغ  نیا  ر یتأث  ،یطور تجرب. بهکندی م  ییشناسا  یسازمان   ییپاسخگو

نشان   هاافتهیشده است.    یدر استقرار واکنش به بحران بررس  رانیارتش ا  ینیزم  یروین

سازمان   دهندیم و    یدهکه  پاسخگو  یمؤثر  یهامحرک  ،یسازمان  حس مدولار   ییدر 

 هستند. یسازمان

در   یسازمان نقش مهم  کی  ستمیس  هیکه سطح تجز  دهدی مطالعه نشان مگیری:  نتیجه 

  ش یرا افزا  یتمرکز درون  تواندیم  ستمیس  ادیز  اریبس  اتیکه جزئ  یاگونهدارد؛ به  ییپاسخگو

 ی سازمان  ییکه پاسخگو  یدر حال  ،را کاهش دهد  یسازمان  ییپاسخگو  جهیداده و در نت

 .است یخارج ط یبه سمت مح یقو یریگجهت کی ازمندین

ارتش  ینیزم یروین اتی: تجربیسازمان ییعوامل مؤثر بر پاسخگو(. 1404؛ )یحیی، ظهراب، احمدرضا، نامجو : استناد 

 .      99-117(، 3)1ای نوین، پژوهی مطالعات بین رشتهفصلنامه آینده  .بحران تیریدر مد رانیا یاسلام یجمهور
 افسری امام علی )ع(                                                                        دانشگاه  ناشر:

                                    DOI: DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
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 مقدمه .  1

امروز  یسازمان  یهاطی مح  تیواقع ب  نیا  یآشفته  که  باسازمان  شتری است  به طور    دیها 

بتوانند رفتار معمول را   دیسر و کار داشته باشند و با  نده،ی و اکنون« و آ نجا ی همزمان با »ا

و هم جنبه    ک ی هم جنبه استراتژ  یسازمان  یی پاسخگو  نیکنند. بنابرا  بیترک  یسازبا بداهه

: سنجش  کندیم  یرا بررس  یسازمان  یی پاسخگو  یفرض  نهیش یدارد. مطالعه ما دو پ  یاتی عمل

درک    یسازمان برا  ییمدولار. پژوهش حاضر حس را به عنوان توانا  ی و سازمانده  ی سازمان

  ز یسنجش شامل سه مرحله متما  ند ی. فرآکندیم  فیخارج تعر  ی ایخود با دن  ده یچ یروابط پ

( استدلال  2004)  1(. هوبر1984؛  Daft RL, Weick KEو عمل )   ر یاست: توجه، تفس

  یسازمان بستگ   ی همه اعضا  ی به تلاش سنجش تجمع   ی سازمان   ییکه پاسخگو  کندیم

ده  سازمان  ترک  یدارد.  عنوان  به  واحدها  یب یمدولار  صورت    یسازمان  یاز  به  مستقل 

  ی د یکل  یستگ یکه شا  دهندیم   ح ی( توض2001)  2نزی و کال  چزسان  .شودیم   فیتعر  یسفارش 

 بدون به خطر انداختن عملکرد است. یسازمان یریانعطاف پذ  شیافزا یمدولارساز 

  ی ن یزم  ی رویواکنش به بحران ن  ات یمطالعه ما از تجرب  ،یسازمان  یی پاسخگو  یبررس  یبرا

  ی روهایاز ن  ی اریواکنش به بحران بس  یاکتشاف  فیکند. از مجموعه وظا یارتش استفاده م 

امروز ا  یغرب  ی مسلح  استعاره  عنوان  هاسازما   یبرا  ی به  م   یی ن  با    یاستفاده  که  کند 

واکنش به بحران،    یاعزام  ی هااتی تمام عمل  باًی. تقرندمواجه هست  ی ط یمح  ی ها  ی آشفتگ

طور  مشابه )به  افتهی ضربت سازمان  یهاهستند، اما توسط گروه  یفردمنحصربه  یهاتلاش

م  انجام  ن2008؛  de Waard & Kramer)  شوندیمدولار(  مختلف    یروهای(.  مسلح 

  ی هاتیبه موقع   مؤثر واکنش    یبرا  د یمف  ی سازمان  کرد ی رو  کیمدولار را به عنوان    یطراح

مستقر شده خود    یضربت نظام  یروین  ک ی  ن،ی. علاوه بر ااندافتهیمتفاوت    اریبس  یبحران

حس   ، یبحران یهاتیموقع شتری . نوسانات بندیب ی م ی اتیعمل  انیجر یدائم  ت یرا در وضع

نظام  ای   -  یسازمان عبارت  آگاه   یابی دست  ،ی به  )  ی تیموقع   یبه   ,Alberts DSمستمر 

Garstka JJ, Stein FP  ،  2000  گرفتن    ی شی پ  یبرا  یاتیح  تیعامل موفق   ک ی( را به

 کرده است.  لیتبد تیو ماندن در راس موقع فیمکرر حر

  ی ن یزم  ی رویواکنش به بحران ن  ات یمطالعه ما از تجرب  ،یسازمان  یی پاسخگو  یبررس  یبرا

________________________________________________________

___ 
1 Huber 

2 Sanchez and Collins 



 5            نامجو و همکاران   /  ی اسلام   یارتش جمهور   ی ن ی زم  ی رو ی ن   ات ی : تجرب ی سازمان   ییعوامل مؤثر بر پاسخگو 

ارتش،    ینی زم  یرویواکنش به بحران در ن  یاکتشاف  فی. وظاکندیاستفاده م  رانیارتش ا

  ی اعنوان استعارهبه  ، یمسلح غرب  یروهاین  ژهیومسلح جهان، به  یروهایاز ن  ی اری مشابه بس

.  ردیگیتند، مورد استفاده قرار ممواجه هس ی طیمح  یهایآشفتگ  با که  ییهاسازمان یبرا

فرد هستند که با  منحصربه  ییهاواکنش به بحران، تلاش  ی اعزام   یهااتی تمام عمل  باًیتقر

 de)  شوندیطور مدولار( اجرا ممشابه )به  افتهی ضربت سازمان  یهاحال توسط گروه  نیا

Waard & Kramer 2008؛ .) 

ا  ینیزم  یروین به  یطراح  زین  رانیارتش  را    یبرا  دی مف   یسازمان   یکردی عنوان رومدولار 

  ی هاتیدر موقع   شتریاست. نوسانات ب  رفتهیمختلف پذ  یبحران  ی هاتیواکنش مؤثر به موقع

مستمر    یت یموقع  یبه آگاه  یاب یدست  ،ینظام   ات یدر ادب  یبه عبارت  ای  یحس سازمان   ،یبحران

(Alberts DS, Garstka JJ, Stein FP   ،2000)  لیتبد  ی اتی ح  ت یعامل موفق   کی  به   را  

 کرده است. 

  ر یتأث"کرد:    ت یمنجر شد که پژوهش حاضر را هدا  ی به پرسش پژوهش  ی خط فکر  نیا

سازمان  ی سازمان  یی گراحس پاسخگو  ی دهو  بر  ا  ی نی زم  یروی ن  یی مدولار    ران یارتش 

 "ست؟یچ

ارائه    یمدل نظر  ک ی . در بخش اول،  شودیم   میتقس   یحاضر به پنج بخش اصل  پژوهش

را نشان    یسازمان  ییمدولار و پاسخگو  یده سازمان  ،ییگراحس  انی که روابط م  شودیم

بزرگ    ی نظرسنج  ک ی داده که شامل    حی روش مطالعه را توض  ، ی. در بخش بعددهدیم

  ج یبوده است. بخش سوم نتا  رانیتش اار  ی نی زم  یرویافسر ارشد ن  1,208  انیدر م  اس یمق 

م ارائه  را  م  میکن یمطالعه  نشان  حس  یدهسازمان  دهدیکه  و    ، یسازمان  ییگرامدولار 

  ز یسازمان ن  ستم یس  هیسطح تجز  ن،یهستند؛ اما علاوه بر ا  ییپاسخگو  کننده تیعوامل تقو

 .ردیمورد توجه قرار گ  دی مهم است که با ی عامل

  ی نیزم   ی روین  سهی از جمله مقا  م، یدهیرا مورد بحث قرار م  یها افتهیبخش چهارم،    در

ا برا  الات یا  ی هابا ارتش  رانیارتش  ا  یمتحده  بر    نکه ی نشان دادن  اندازه سازمان  چگونه 

 اختصاص دارد.  یریگجهیبه نت یی . بخش نهاگذاردیم ریتأث یی پاسخگو

 ی مدل نظر .  2

نظر   نیا اساس مدل  بر  است. سازمان  1ارائه شده در شکل    یمطالعه    ی ده انجام شده 

  ی انجی م  ریعنوان متغ ( بهOS) ی سازمان  یی گرامستقل، حس  ر یعنوان متغ( بهMOمدولار )

  ی رهایمتغ  ن یا  انیاند. روابط موابسته در نظر گرفته شده  ری عنوان متغ( بهR)  ییو پاسخگو
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 اند. شده ی گذارهیپا یبر اساس سه استدلال نظر  یکل

طور  به  یات یو عملکرد عمل   ک ی استراتژ  یکه مانورها  ندهیباور فزا   نیبا توجه به ا  نخست،

  یی مرتبط با پاسخگو  یدیکل   تیقابل  ک ی عنوان  به  ییگرامتقابل به هم مرتبط هستند، حس

)   یسازمان است  ف 2010 ,2008؛  Doz & Kosonenشناخته شده  تلو(.    ن یا  یحیرض 

کنند که در آن همه اعضا به اسکن و    جادیا  یتلاش کنند فرهنگ  دی ها بااست که سازمان

 شوند. ب یصورت فعالانه ترغخود به یفور  طی مح ریتفس

که   یی جا نده،یوکار آکسب ط ی در مح":  کندیم  ان ی( ب57: 2004تر، هابر )مشخص طوربه

  از ین  ی جامع و متنوع   تیخواهند بود، مسئول  ی نیبشی کمتر از گذشته قابل پ  رییمنابع تغ 

  ی طی خاص مح  ی نظارت و گزارش بر اجزا  یاست تا عمل انتساب پرسنل متخصص برا

  ده یناد  رمنتظرهیغ  یهاو فرصت  دهایاز تهد  یاری سجامع، ب  تیشود. بدون مسئول  لیتکم

 "نشده است. نییع آنها تعمنب یبرا یگر تخصصحس چ یه رایز  شوند،یگرفته م
 ق ی مدل تحق :  1شکل  

 

  ی و ساختار  کیاستراتژ  ییاست که پاسخگو  یطراح  یاستراتژ  ک ی مدولار    یسازمانده   دوم،

مدولار اختراع   ی مثال، سازمانده  یبرا  ک،ی. از منظر استراتژکندیم   لیرا تسه  یاتی و عمل

  کی و ارتقاء محصولات موجود را تحر  دیتوسعه محصولات جد   د،ی جد  ی هایو کاربرد فناور

( است  دBrusoni S, Prencipe A   ،  2005کرده  گرفتن  نظر  در    یی پاسخگو  دگاهی(. 

را ارائه کرده است که    ییتوانا  نیها اکه مدولار بودن به سازمان  کندیروشن م  ی ساختار

گونه  ی داخل  د یتول  ی ندهایفرآ به  را  طور  مجد   ی سازمانده  یاخود  به  بتوان  که  کنند  د 

  ه(. نگاAnand N, Daft RL    ،2007)  افتیو دامنه دست    اسیمق   یها همزمان به صرفه

سنجش سازمانی

پاسخگویی سازمانیسازمان دهی مدولار
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در اتصال شل،    تیماژولار  یی ربنایکه اصل ز  دهدینشان م  ی اتیلنز عمل   کی   قیکردن از طر

م   کندیم   جادیا  یسازمان  ستمی س  ک ی مزا  تواندیکه  محل  یخاص  یایاز    ی ساز یمانند 

 .مند شود بهره ی هماهنگ یهانهیو مشکل، و کاهش هز یسازگار

  حی که توض  کند یم   یرویموجود پ  یهایاز تئور  نیپژوهش حاضر همچن   ی مدل نظر  سوم،

. استدلال شده است که مدولار  کندیم   فای ا  یامدولار نقش دوگانه  یدهسازمان  دهند یم

  ی واحدها  قیو تطب  بیبلکه ترک  گذارد، یم   ریتأث  ییبر پاسخگو  م یطور مستق بودن نه تنها به

  د یتا به منابع جد  کندیها کمک م استاندارد به سازمان  یهارابط  قیمستقل از طر  ی سازمان

 کنند.  دا یپ  یدسترس  ریپذصورت انعطافدانش به

  ز یمدولار، سرعت حل مسئله ن  یاجزا  ی مستقل و تخصص  ت یماه  ل یبه دل  ن، یبر ا  علاوه

از  ":  کنندیم   ان ی( ب2006و کوهن )   لیپ   نه، یزم   ن ی. در اابدی یم  ش یطور همزمان افزابه

جزء   هر  که  به  ک ی بر    ستمیرسیز  ای آنجا  خاص  باقعملکرد  متمرکز    ماند،یم   یطور 

اتوسعه انواع خاص   یانباشتهدهندگان ممکن است تجربه  به    ترعیاز مشکلات را سر  ی از 

ا آورند.  آنه  نیدست  به  مامر  امکان  راه  دهدیا  دنبال  به  به سرعت    ن یگزیجا  ی هاحلتا 

 "کنند. ی ابیبگردند و آنها را ارز

 روش پژوهش .  3

از افسران    ی به گروه بزرگ  ی ااست. پرسشنامه  ی بزرگ مبتن  ی نمونه آمار  ک ی مطالعه بر    نیا

ها، و  گروه شامل سرگردها، سرهنگ دوم  ن یارسال شد. ا  رانیارتش ا  ی نی زم  یروین  ی نظام

و    ی انیبر سطوح م   یریگ. چارچوب نمونهینی زم  ی روین  یاصل   ی هااز بخش  یی هاسرهنگ 

  ی داشت که تجربه و دانش نظام   یدهندگانبه پاسخ  ازیپژوهش ن  رایبالاتر متمرکز بود، ز

  ی رو ین  یو سازمان   یراهبرد  یهااز جنبه  یقی داشته باشند و بتوانند درک عم  یتوجهقابل

 ارائه دهند. رانیارتش ا ی نیزم

در    یمدولار و حس سازمان  ی دهبود که سازمان  یاپژوهش، درک نحوه  نیا  ی اصل  هدف

از    ن،یکل نقش داشت. بنابرا  ک ی عنوان  به  ران یارتش ا  ین یزم  یروین  یی پاسخگو  ی ارتقا

کنند، با وجود    ف یتوص  یع صورت جممسلح را به  یروهایدهندگان خواسته شد که نپاسخ

ارائه نظرات باز در نظر   یبرا یی فضا  زیپرسشنامه ن  انی ا. در پیخدمات یهانهیتفاوت در زم

 گرفته شده بود. 

پنج هفته،    ی مد نظر ارسال شد. ط  ی جامعه آمار  یپرسشنامه برا  ی مرحله تعداد  ن یاول  در

تکم  1,533مجموعاً   را  دل   ل یافسر پرسشنامه  به  ارسال کردند.  و  بالا  لیکرده    ی درصد 
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ارسال نشد. مجموعه    ی دهنرخ پاسخ  شیافزا  یبرا  یگرید  ی ادآوری ها،  بازگشت پرسشنامه

  ی کنترل  ی رهایمتغ  ای مدل    یرها یدر متغ  یمفقود  ریکه مقاد  یی اهها با حذف پرسشنامهداده

پاک همچن   یساز داشتند،  مأمور  ی دهندگانپاسخ  یهاپرسشنامه  ن،یشد.  تجربه    ی تیکه 

ماند که    ی پرسشنامه قابل استفاده باق  1,208  ت، ینداشتند، کنار گذاشته شد. در نها  ی واقع

 درصد شد.  33 یده منجر به نرخ پاسخ

 ج ی نتا .  4

  یدهد که در آن سازمان ده   یرا ارائه م  یسلسله مراتب  ونیرگرس  لیتحل  ج ینتا  2  جدول

  یی کننده پاسخگو  ی نیب  شی پ  یرهای( به عنوان متغOS)   ی( و سنجش سازمان MOمدولار )

(  β =0.32)  ب یبا ضر  MOدهد که    ی نشان م   ج یوارد شده است. نتا   2( در مدل  Rسازمان )

ضر  OSو   بβ =0.31)  بیبا  دو  هر  تقر  طوره(  و  افزا  کیبه    باً یمعنادار  در    شیاندازه 

 0.29شده برابر با    لیتعد  R²مقدار    ن،ی( مؤثر هستند. علاوه بر اRسازمان )  ییپاسخگو

سازمان را    ییدر پاسخگو  رات ییاز تغ  یتوجهنسبت قابل  ر یدو متغ  نیکه ا  دهدینشان م

 . کنندیم  نییتب

 ی سازمان   یی کننده پاسخگو   ی ن ی ب   ش ی پ   ی رها ی متغ   ی سلسله مراتب   ون ی . رگرس 2جدول  

 2مدل  1مدل  

 B SE 

B β ΔR2 B SE 

B β ΔR2 

   0/1 1/76   0/04 3/56 ثابت 

 کنترل یرهایمتغ

  00- 0/02 00  0/02 0/03 0/02 1 سی سروکنترل 

  0/6- 0/03 0/05-  0/03- 0/03 0/03- 2 سی سروکنترل 

  0/12- 0/03 09/-  0/22- 0/04 0/16- 1 رتبهکنترل 

  0/08- 0/04 0/06- 0/02 0/15- 0/04 0/12- 2 رتبهکنترل 

 کننده  ینیب  شیپ یرهایمتغ

  0/33 0/03 0/32     ( MO) مدولار  یسازمان ده

 0/2 0/02 0/31 0/28     ( OSی ) سازمان   سنجش

df 1203 

R2  0/01 تعدیل شده 

م  یبررس  یبرا سازمان  یفرض   یانجیاثر  ب  یارابطه  ،یسنجش  مستقل    ریمتغ  نیمعنادار 

(. β =0/46, p =0/000( مشاهده شد )ییوابسته )پاسخگو ریمدولار( و متغ یده)سازمان
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  ی (. براβ =0/33, p =0/000)  افت ی کاهش    ی انجی م  ریمتغ  یرابطه پس از کنترل برا  نیا

  ن یصورت جداگانه انجام شد که اسوبل به یانجیرابطه، آزمون م  ن یکاهش معنادار ا دییتأ

 . دهدیارائه م  کیصورت شماترا به ها لیتحل ن یا جینتا  2کرد. شکل  د ییکاهش را تأ

 

 ق ی مدل تحق   ج ی . نتا 2شکل  

 

 

  ی دهسازمان  نیرابطه ب  یاستانداردشده برا  ونیرگرس  بیاعداد نشان داده شده ضرا   توجه

در    یانجی م  یهستند که سنجش سازمان  رانیارتش ا  ینی زم   یروین  ییمدولار و پاسخگو

گرفته ضر  نظر  است.  ب   ون یرگرس  بی شده  و    ی دهسازمان  نیاستانداردشده  مدولار 

 در داخل پرانتز قرار دارد.  ،ی انبا در نظر گرفتن سنجش سازم ، ییپاسخگو

ارتش    ی نیزم   یرویدرباره عملکرد ن  نیشی پ  قات ی تحق   یهاافتهی  یآمار  ج ینتا  ،یکل  طوربه

و    ی سازماندرون  یکه همکار   دهد یو نشان م   کند یم   دییدر واکنش به بحران را تأ  رانیا

پ  یبرا  ر یناپذاجتناب  ی به ضرورت  ی سازماننیب با  به    ط یشرا  ی دگ یچی مقابله مؤثر  واکنش 

از   ده یچ یپ ی ب یبه دنبال حل ترک  ها تیشده است. اکثر مأمور لیتبد ی الملل نیب یهابحران

که ابهام    یط یشرا  نیو بشردوستانه هستند. در چن  یاقتصاد  ،ک ی پلماتی د  ،یمسائل نظام 

حل جامع  راه  ک ی  تواندینم  ییتنهابه  یگریباز  چی در رابطه علت و معلول وجود دارد، ه

پ  دهد.  م   یزمان  شرفت یارائه  غ  ینظام   ی شرکاکه    شودیممکن    گر یکدی با    ی رنظام یو 

 کنند.   جادیا یدیجد  یهادهی کنند، دانش خود را به اشتراک بگذارند و ا یهمکار 

ارتش    ی نی زم  یرویسازمان ن  یریادگی  ییتوانا  یگریو چندباز  یچندخدمت   یهادر گروه  کار

سنجش سازمانی

سازمان دهی 
مدولار

پاسخگویی 
سازمانی

0/47 0/31 

0/46 
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افزا ا  شیرا  بر  علاوه  است.  م  ی همکار  ن،یداده  گروه  ان ی بلندمدت  و  مختلف    یهاافراد 

.  آوردیبه وجود م   گریکدی  ی کار  یهااز روش  ی ترقیسخت، درک عم  طی تحت شرا  ی سازمان

  آورد یفراهم م   ییهانشیبلکه ب   شود، یمنجر م  دیتنها به کسب دانش جدنه  یهمکار  نیا

  ن ی. اکندیاستفاده را فراهم م و قابل  ی عمل  ی ندهایو فرآ  هاهیکه امکان ترجمه دانش به رو

در    ی هاتیمأمور  ی هاک یو تکن   ها ک ی بهبود تاکت  یبرا  توانندیم   د یجد  ی هانشی دانش و ب

 .داستفاده شون  نده یآ ی هاتیحال اجرا و مأمور

است که    ت یواقع  ن یبر اساس ا  ی مدولار و حس سازمان  یدهسازمان  ی قو  ر یتأث  ،ی کل  طوربه

حلقه بازخورد    کی  ، یطور اساس. بهکنندیم   تیرا تقو  گریکدی   رسدیبه نظر م  ریدو متغ   نیا

اعمال    د یجد  ی هابیو ترک  ها طی در مح  ی ریادگی  ج ی که در آن نتا  ردیگیمثبت شکل م 

 استفاده خواهند بود. که مجدداً قابل  گرددیمنجر م  ی دیجد ی هانشی و به ب شودیم

 Dummy Variable Rankکنترل رتبه )  ریمعنادار متغ   ر یتأث  نیهمچن   ون یرگرس  لیتحل

ا1 داد.  نشان  را  امت  ریمتغ   ن ی(  اندازهسرهنگ   نیب  ازات ی تفاوت  را  سرگردها  و    ی ریگها 

  یروین  ی ریپذکه سرگردها واکنش  دهد ینشان م   0/12-با مقدار    2مدل    جه ی. نتکندیم

  ر یاند. متغکرده  ی ابی ها ارزکمتر مثبت از سرهنگ   ی عنادارطور مرا به  ران یارتش ا  ی نیزم

نشان    یمعنادار   یتفاوت آمار  روهاین  یسه شاخه اصل   نی( ب یخدمت   نهی شی )پ  گریکنترل د

 را نشان داده بود.  ی متفاوت جی نتا ی( قبل ANOVA) انسیوار ل یتحل نکه ینداد، با وجود ا

به سطح    تواندیها م سرگردها و سرهنگ   ن یاختلاف نظرات ب  یبرا  ی احتمال   ح یتوض  کی

باشد که در جدول  آن  ی اتی تجربه عمل در  نشان داده شد  1ها مرتبط  ه است. سرگردها 

است که    ن یتر ا. نکته جالبشوندیبا تجربه بالا محسوب م   یها گروهبا سرهنگ   سهی مقا

افسران    یپرسشنامه عمدتاً از سو  یدر پرسش باز انتها  شدهارائه  یاز نظرات انتقاد   یاریبس

مدولار،    ی دهسازمان  نینظر مرتبط با روابط ب  39با تجربه مطرح شده است. در مجموع،  

 نظرات به سه جهت اشاره دارند.   ن یشده است که ا  ان یب  یریپذو واکنش  یسنجش سازمان

  ران یارتش ا  ی نی زم  یروین  کنند یدهنده است که استدلال م پاسخ  19اول متشکل از    گروه

. گروه  ردیگیگذشته درس نم   اتیاز تجرب  یطور واقع و به  کند« ی» چرخ را از نو اختراع م 

شامل  د مدولارساز پاسخ  16وم  به  را  مشکل  که  است  م  یدهنده  مرتبط  .  کنندیناقص 

آن ااظهارات  به  دائم  عموضو  ن یها  دارد که ساختار  به    ی اشاره  واکنش  نقش  با  سازمان 

مأمور  یبحران همخوان هر  آنجا که  از  است،    یسفارش   ی کربندیپ  کی   ازمندین  تیندارد. 

  یو عملکرد  ی مراتب  سلسله  ی سازمان موقت، مرزها  ک ی   جادی ا  یبرا  قیو تطب  بیترک   ندیفرآ
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که به کار گرفته    ی اشده  یساز   یسفارش   ی نظام   یواحدها  جه، ی. در نتشکندیموجود را م 

 .شوندیرو م روبه ییبا مشکل ناآشنا  یگاه شوند،یم

خاص    ار یبس   یات یعمل  فیموقت با وظا  یاضربت بر اساس پروژه  یروین  کیکه    ت یواقع  نیا

به شرا  تواندیم   شود،یم   لیشکت به همکار   یطیمنجر  افراد مجبور    یشود که واحدها و 

 یهابا هم داشته باشند. با وجود برنامه  یادی ز  ییآشنا  نکهیشوند، بدون ا  گریکدیبا    ک ینزد

  ی واحدها  یاتی عمل  یریپذندرت به سطح واکنشموقت به  یاحدهاو  نیا  ،یاضاف  یآموزش

ا.  رسندیم   یدائم بر  پا  تیمأمور  ک ی که    یزمان  ن،یعلاوه  به    رسد،یم   انیبه  واحدها 

  یریادگ یموضوع بستن چرخه    ن یو ا  گردندیبازم  یخود در سازمان دائم   ی اصل  یهاتیموقع

 .کندیرا دشوار م  ی سازمان

  ق یو تطب  بیترک  یدارند که استراتژ  تیدهنده است، شکاپاسخ  4سوم که شامل تنها    گروه

که مطرح    یمشخص  یها. مثالشودیم  ف یوظا  ی سازیاز حد بر عموم  ش یب  دی منجر به تأک

  هیشب   یفیمجبور به انجام وظا  ییو هوا  ییایدر  یرویاست که پرسنل ن  نیاند شامل اشده

به کار    سیپل  ای موقت    یکمک  یرویعنوان نسربازان به  یکل   طوربه  ای  شوندیم   نظامادهیپ

 .شوندیگرفته م

  ، یراهبرد/ی سازمان  ای   یاتیبا سطح عمل   وندیکه پ  دهندیاظهارات آزاد نشان م  ،یطور کل  به

  ف یوظا  یبا اجرا  ی تری. سرگردها که ارتباط قوکندیم   نییسازمان را تع  یی گوپاسخ  ی ابیارز

در    مات ی تصم  یبرخ  ی و عمل  یمنف  یامدهایبه پ   شتریسازمان دارند، ب  یاتی در سطح عمل

از سازمان قرار    یها که در سطح بالاتر. در مقابل، سرهنگ کنندیم   هاشار  ی سطح راهبرد

ها  دارند. آن  یراهبرد  میتصم  ک ی بر    رگذاریعوامل تأث  دهیچی پ  بیاز ترک  یدارند، درک بهتر

ا است  بد  نیممکن  را  تصم  یه ینکته  که  و    یطراح   ماتیبدانند  ندارند  وجود  »کامل« 

 به بحران است. اکنشو ند یاز فرآ یبخش  یات یدشوار عمل  یامدهایپ

 امدها ی بحث و پ.  5

مرتبط    یکپارچگیو    زیتما  ی عن یسازمان    یطراح  یمطالعه ما به معضل سنت  ،یطور کل  به

ب  ی هایاست. تئور بر اصول    یسازمان   ی هاستمیکه س   کنند یم  ان ی موجود  مدولار موفق 

  یرویکه ن  نجاست ی هستند. ا  یسست، متک   یوندهایو پ  ک ی نزد  یریپذهیمانند تجز  ز،یتما

  ی ن یبشیپ   رقابلی. غشودیخود مواجه م  یاز مشکلات سازمان  یاری با بس  ران یارتش ا  ی نیزم

واکنش به بحران دشوار کرده    ی هاسازمان  یکار را برا ،یکنون  یت یامن  ط یبودن و تنوع مح

کنند که بتوانند    جادیرا در چارچوب سازمان مادر ا  ی مستقل  یات یعمل  ی است تا واحدها
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  یاستراتژ  ک ی   رشیواکنش به بحران را پوشش دهند. پذ  طی از شرا  یامجموعه گسترده

ا  را مجبور کرده است ت  رانیارتش ا  ی ن یزم  ی روین  ، یسفارش   ی هاحلارائه راه  یمدولار برا

  ی هاو برنامه  ها نیمانند تمر  ، یسازکپارچهی  ی را صرف سازوکارها  ی شتریب  ی زمان و انرژ

 و انسجام واحدها را ارتقا بخشد. یمشترک، کند تا هماهنگ یآموزش

 یی اندازه بر پاسخگو   ر ی تأث .  5.1

که    ی غرب  ی کشورها  یهاارتش  شتری . بستیچالش تنها ن  نی در ا  ران یارتش ا  ی ن یزم  یروین

بحران  یبرا  یاهداف  به  تفک  یاعزام  یهاواکنش  به  مربوط  مسائل  همان  با  و    ک ی دارند، 

ا  یکپارچگی از  م  نیمواجه هستند. شواهد موجود  نشان  اندازه    دهدیحوزه گسترده  که 

  ی روابط اصل  3است. جدول    ی سازمان  یی بر پاسخگو  رگذار یعامل مهم و تأث  کی سازمان  

متحده    الات یو ا  ا یاسترال   ران،یا  یها را در ارتش  یی اندازه سازمان، ساختار، و پاسخگو  ان یم

 . کندیخلاصه م

 
 

 

 یی ساختار و پاسخگو   ، ی . اندازه سازمان 3جدول  

 ا یارتش استرال متحده  الاتیا ایران  

ی ندازه سازمان ا  متوسط  بزرگ  متوسط  

ی دائم ساختار  چند منظوره  یها پیت ی تخصص یها پیت ی تخصص یها پیت 

استقرار  ساختار  ضربت ثابت   یروهاین  ی تخصص یها پیت ی تخصص یها پیت 

ک یاستراتژ   ییپاسخگو  بالا  بالا  متوسط  

ی ساختار  ییپاسخگو  متوسط  بالا  بالا  

 بالا  بالا  متوسط  یاتیعمل ییپاسخگو

 

  ی نیزم   یرویاست و ساختار ن  ریچشمگ  ییایبزرگ با وسعت و تنوع جغراف   یکشور  رانیا

ن آن  کشورها  زیارتش  سلسلهبه  یغرب  ی مشابه  تقس  ی مراتب صورت  اساس  بر    ی بندمی و 

شده است    ل یتر« تشک»ارتش کوچک   ن یساختار از چند  نی شده است. ا  ی استاندارد طراح

  ران یدر ا  ی لشکر نظام   کیطور خاص،  . بهستنده  ی سطوح مختلف سازمان  ی دارا  کی که هر  

  م یها تقس ها و هر گردان به گروهانبه گردان  پیشده است. هر ت  ل یتشک  پ یت  نیاز چند 

مختلف را    فیتا سازمان بتواند وظا  دهدیاجازه م  یمراتبسلسله  ی بندمی تقس  نی. اشودیم
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 کند.  تیریطور مؤثر مدبه

مانور، پشتکوچک   یسطح سازمان   هرچه باشد، عناصر  پشت   ، یرزم  ی بانی تر    یبان یخدمات 

فرمانده  یرزم ن  یو  مق   زیآن  با  مکوچک   اسی متناسب  تشوندیتر  عنوان  به  هاپی. 

  یرا برا  یاز عناصر عملکرد   ی کاف  ی بی که ترک  شوند یمحسوب م  ی واحد سازمان  نیترکوچک 

  ل، یدل   ن یدارند. به هم  یمدت طولان   یو برا  تقلصورت مسبه  ی نظام   ی هااتی انجام عمل

 مدولار کاملاً سازگار هستند. ه یدر نظر یجزئ یریپذهیبا قاعده تجز هاپیت

ا  با ن  ن، یوجود  ساختار  ا  ی نی زم  یرو یدر  برا  پیت   ک ی استقرار    ران، یارتش  هر    یکامل 

بر سازمان    ین یکند و فشار سنگ  ریرا درگ یادیمنابع ز  تواندیواکنش به بحران م  تیمأمور

  ا یسبک    نظام ادهیپ  زه،مکانی  –   ها پیاز ت  یبرخ  ی تخصص  تیماه   ن، یوارد سازد. علاوه بر ا

کمتر مناسب    فیاز وظا  یاگسترده  فیپوشش کامل ط  یرا برا  هاآن  است  ممکن  –  نیسنگ

 کند. 

از    ا، یدن  شرفتهیپ   یهااز ارتش  ی اری مشابه بس  ران، یارتش ا  ی نی زم  ی روین  ل،یدل   ن یهم  به

نظر کرده و به  بحران صرف  یهاتیدر مأمور  ی عنوان ساختار اصلبه  پ یاستقرار ت   کرد یرو

ساختارها انعطاف  یسمت  و  چن  ریپذموقت  در  است.  کرده  عناصر    ،یت یوضع   نیحرکت 

موقت به اندازه    یاتی عمل  یروها یانتخاب شده و در قالب ن  رمختلف از سازمان ماد   یعملکرد 

م ادغام  براشوندیگردان  وظا  ی.  ن  یات یعمل  فیانجام    ی عملکرد  ی واحدها  نیا  از،یمورد 

وابسته    گریکدی ( به شدت به  ی و مهندس  ییهوا  کینزد  ی بانی توپخانه، پشت  نظام، ادهی)مانند پ 

ن و  هماهنگ  از ی هستند  ساختار  کینزد  ی به  ا  افته یو  که  برا  نیدارند،    ت یموفق   یمسئله 

 است.  یضرور هاتیمأمور

  یی بر پاسخگو رسدیبه نظر م رانیارتش ا ی نی زم یرویخود، ن ی سازمان کرد یتوجه به رو با

خود را با    یطور ساختارتا به  دهد یبه سازمان امکان م   کردیرو  نیتمرکز دارد. ا  ی ساختار

موقع تطب  یهاتیانواع مختلف  بحران  به  ا  قیواکنش  بر  به    نیا  ن،یدهد. علاوه  ساختار 

  ی بندب و گروهانتخا  ندیفرا  رایز  بخشد،یبهبود م   زیرا ن  کیاستراتژ   یی وپاسخگ  ی نی مع  زانیم

  ی نظام   لاتیتشک  یهاتیکه فراتر از محدود  آوردیرا فراهم م یف ی وظا  یامکان اجرا  ق،یدق 

 موجود است. ی هانیو دکتر ی سنت

ا  نیا  با تأث  ی از جهات  تواندیم  ک یاستراتژ  ییپاسخگو  نیحال،  .  ردیقرار گ  یمنف  ریتحت 

مربوط   یها ی( بلندپروازMixing and Matching)  قیو تطب   بیترک  ینخست، استراتژ

  را یز  کند،یرا با چالش مواجه م  رانیارتش ا  ینیزم  یروین  ع یباش بالا و واکنش سربه آماده
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سفارشTask Force)  ژهیو  ی اتی عمل  یروین  کی و    تواندینم   ی (  شود  مستقر  بلافاصله 

شرکت    هاتیکه در مأمور  ییاز اعزام است. دوم، واحدها  شی پ  یاضاف   یهاآموزش  ازمندین

مسئله باعث    نی. اشوندیخود محروم م  یات یح  ی طور موقت از عناصر عملکردبه  کنند، ینم

خود را از دست بدهند و در    ی هاتیو توسعه کامل قابل  نیواحدها فرصت تمر  نیا  شودیم

 همراه باشد.  یبا دشوار ندهی آ ینظام  یاستقرارها یمحکم برا  ی اهیپا  جادیا جه،ینت

پ  علاوه   ز ین  ی اتیعمل   ییسازمان، پاسخگو  ک یاستراتژ  ییپاسخگو  یبرا  یمنف  یامدهایبر 

لازم    یسازکپارچهی  یهازمی استفاده از مکان  ایکه آ  شودیسوال مطرح م  نی. اندیبیم  بیآس

  ت یان و هماهنگ، در نهارو  ستم یس  کی مختلف به    یعناصر عملکرد  بیترک   لیتبد  یبرا

ارتباط با  "  ده یبه ا  دی با  ییآشنا   ن یخواهد شد؟ ا  ی سازمان  یی از آشنا  ی منجر به سطح کاف

آگاه و  رابرتز  ک یی و  "ی دقت  نزد1993)  1و  برا  کی(  ا  ی ابیدست  یباشد.  از    نیبه  سطح 

  ش یاعضا وجود داشته باشد تا مشکلات را پ   انیم  یمحکم   ی احرفه  وندیتعامل، لازم است پ 

 دهند.  صی تشخ اصلهرا بلاف  یانحرافات از روال عاد ای از وقوع حس کنند 

 ا ی و استرال  کا ی با ارتش آمر   سه ی مقا .  5.2

واحد    کی عنوان  به  پیجهان، مسئله بزرگ بودن ت  یهاارتش  نیتراز بزرگ  ی کی  عنوانبه

ا  یبرا  ،یسازمان ن  الاتیارتش  مطرح  بررسستیمتحده  ساختار    یطراح  یهاانتخاب  ی. 

  یی و پاسخگو  ستم ی س  هیتجز  ان یدرباره ارتباط م   یشتریب  یها دگاهیمتحده، د  الات یارتش ا

است که ارتش   نیا رانیارتش ا ین یزم  یرویجالب با ن باهتش کی . دهدیارائه م ی سازمان

آغاز کرده    پیمتمرکز بر ت  یدائم   یروین  کیبه    لیتبد  یرا برا  یابتکار  زیمتحده ن  الاتیا

  ی وهایاز حد بر سنار  شیلشکر ب  ی است که ساختار سنت   نی ا  م یتصم  ن یاست. منطق پشت ا

بهتر با    پیساختار ت   که یرحالمشابه جنگ سرد متمرکز است، د  زه یو مکان  اس یمق بزرگ

  ی بحران است، سازگار  یهاو واکنش  عیسر  یهابالا، اعزام  ی آمادگ  ازمندیامروز که ن  طیشرا

 دارد.   ی ترعیاستقرار سر تیتر است و قابلکوچک   پیدارد. ساختار ت

  ل یرا تسه  ک ی استراتژ  ییپاسخگو   زین  گریدر دو بُعد د  پی بر بُعد سرعت، ساختار ت   علاوه

اکندیم نخست،  ترک  ن ی.  شامل  پشت  یبی ساختار  مانور،  عناصر  از    ، یرزم  یبانیجامع 

از    ی ادامنه گسترده  دهد یاست که به آن امکان م   یفرماندهو    ،یخدمات رزم   ی بانی پشت

________________________________________________________

___ 
1 Weick and Roberts 
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که بتوان آن را از    شود یآن باعث م   ی استقلال سازمان  وم،را انجام دهد. د  ی نظام   فیوظا

  مانده یباق   یسازمان  یواحدها  یاتی عمل  تیظرف   کهنیارتش جدا کرد، بدون ا  ی ساختار دائم

 . ردیقرار گ ریتحت تأث

  ی رویکه ن  ی قابل مشاهده است. در حال  یتخصص  یهاپیت   ی بنددر گروه  یگرید  شباهت

خود   زهیمکان یهاپیسبک و ت ییمانور هوا یهاپیت  انیم  ییهاتفاوت رانیارتش ا ی نیزم

به است،  ظرف قائل  ا  تواندینم  ،یعدد  تیلحاظ  ارتش  ا  الاتی مانند    ی واحدها  ن یمتحده 

  ی ن یزم   یرویداده شد، ن  حی توض  ترشیطور که پ. همانردی کار گ طور کامل بهبزرگ را به

  کند یاستفاده م   ی نظام  یها ییاز توانا  یعنوان مخزنخود به  ی از ساختار دائم  رانیارتش ا

برا واحدها  آن  از  و سفارش  فهیوظ  یروهاین  ل یتشک   یکه  گروه  یموقت  و    ی بندانتخاب 

 .شوندیم

  ن یا  ،ی گارد مل  پ یت  28( و  BCTsفعال ) ی رزم پیت   42متحده با    الات یرتش امقابل، ا  در

طور کامل مستقر  به  توانندیشود که م  م یتقس   زیمتما  پی امکان را دارد که به سه نوع ت

 شوند: 

 (Infantry BCTs)   نظامادهیپ  یهاپیت •

 (Heavy BCTs)  ن یسنگ یهاپیت •

 ( ( Medium Stryker BCTs کری متوسط استرا یهاپیت •

  ها پیت  رایز  کند، یم  جاد یا  ی ساختار  ییاز پاسخگو  یقو  یا هیپا  ی ساختار  یبند میتقس   نیا

برا قبل  زم   ط یشرا  ی از  عمل   ی نیخاص  شده  ی طراح  یات یو  آماده  او  بر  علاوه    ن، یاند. 

م   ز ین  ی اتی عمل  یی پاسخگو تعادل  اساس  انیاز  م  ی ساختار  بهره  استقرار  ساختار  . بردیو 

استاندارد    یبلکه واحدها  دهند، یم  ل یرا تشک  یسازمان دائم   راتتنها ستون فق نه  هاپیت

 هستند.  ی نظام یها تیانجام مأمور یبرا یاتی عمل

رو  جه،ی نت  در ا  ی نیزم   یروین  ی سازیسفارش  کردی برخلاف  ا  ی هنگام  ران،یارتش    ن یکه 

ا  هاپیت ارتش  م   الاتیدر  مستقر  سازوکارها  یازین  شوند،یمتحده    یبرا  یاضاف  یبه 

ماژولار    یرویساختار ن  بیو معا   ایاز مؤسسه رَند درباره مزا  ی. در گزارش ستین  یکپارچگی

ا (، 12 :2012؛  Johnson, Kitchens, Martin, & Fischbachمتحده )  الات یارتش 

که    کندیم   انی کرده و ب  نی را تحس  پیبر ت  یدهندگان ساختار ماژولار مبتن از پاسخ  ی کی

  ی واحدها  انیروابط مداوم م   جادیا  قیانسجام واحدها از طر  ی ... حداکثرساز"ساختار به    نیا

روابط اعتماد متقابل    نی... اکندیکمک م  یخدمات رزم   یبانی و پشت  ،یرزم   ی بانی پشت  ، یرزم
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به نوبه خود واحدها را در    که  کندیم جاد ی ا هاپیها و تگردان  ها،گانی انی در م یو وفادار

 ".سازدینبرد مؤثرتر م دانیم

  ز ین  ، یطراح  یها از نظر اندازه و انتخاب  یانی م  ت یبا قرار گرفتن در موقع  ا، ی استرال  ارتش

  ا ی ارتش استرال  ران،یمتحده و ا  الاتیا  یهااست. مشابه ارتش  یاب یارز  یجالب برا  یسازمان

شده است.   ل یتبد پیبر ت  یمبتن  یبر لشکر به ساختار یمبتن  ی ساختار سازمان ک ی از  زین

خود را کنار    یتخصص  یهاپیساختار ت  ایارتش استرال  گر،ی دو ارتش د  رخلافحال، ب  نیبا ا

جا به  است.  ت  ی گذاشته  رزمشده  ل یتشک  ی اچندمنظوره  یهاپی آن،  عناصر  که    ی اند 

ساختار، پوشش    نیدارند. هدف ا  اریمتوسط و سبک را به طور همزمان در اخت   ن،یسنگ

 است.  پینوع ت ک ی با  ها اتی عمل  فیدادن تمام ط

با   ای ارتش استرال ران،یارتش ا ین یزم  یرویتر بودن نسبت به نبزرگ رغمیوجود، عل  نیا با

  ی طور کلسازمان به  یکامل برا پیت  کی استقرار    یعن یمواجه است؛    یداری همان معضل پا

  ی و ساختارها   یساختار دائم   نیاجتناب از عدم تعادل ب  یبرا  .کندیم   جادیا  یادیفشار ز

ا  ی نی زم  یرو ین  که  مشکلی  –  یاستقرار پذ  یتا حدود   ران یارتش  را    – است    رفته یآن 

در    عیواکنش سر  یروین  هیاول   ی ساختارها  جادیامکان ا  یاکنون در حال بررس  هاییااسترالی

هستند    ی استاندارد از عناصر عملکرد  یی هابیساختارها شامل ترک   ن یهستند. ا  پ یداخل ت

  شنهاد ی گذشته پ  اتیبر اساس تجرب  کردیرو  نیاخواهند بود، و    ازیمورد ن  ادیکه به احتمال ز

 شده است.

  ی ات یواحد عمل  کیقصد دارد    ای ، ارتش استرال"استاندارد   ع یواکنش سر  یروهاین"  نیا  با

او کوچک   دیجد برا  جاد یتر در سطح گردان  کامل  به طور  را  آن  بتوان  که  اکثر    یکند 

  ی هاتیمأمور  ی معتقدند که برا  ها ییای استرال  ن، یکار گرفت. علاوه بر ابه  ی ات یعمل  فیوظا

ا  ا ی  ی تخصص  ار یبس فرد،  به  پا  نیمنحصر  کردن    تواند یم  شه یهم   ه یساختار  اضافه  با 

 شود. ی سفارش  شتریب ی هاتیقابل

کل  به رو  یم   ،ی طور  که  گفت  استرال   کرد یتوان  پاسخگو  یاژهیو  ازی امت  ا یاستقرار    یی در 

  پیبه اندازه ت   یهم واحدها  ک،یاستراتژ  ییدارد. با توجه به پاسخگو  یات یو عمل  ک یاستراتژ

  ی هستند که از استقرار نظام   یقو  یچند عملکرد  یژگ یو  ک ی   ی گردان دارا  ی و هم واحدها

. در  کندیم   ی بانی پشت  ات یاز عمل   ی اگسترده  ف یدر طول ط  تلف مخ  ی در دو سطح سازمان

و    یساختار دائم   نیتعادل ب  جادیاست که ا  نیا  یدینکته کل  ،یاتیعمل   ییمورد پاسخگو

و انسجام    ستمیس  ی کپارچگی از    یی که از سطح بالا  شودیم  ی عمل   یاستقرار منجر به واحدها
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چند    ی واحدها  ل یاست که تشک  نیا  یی ای استرال  کرد ی رو  یواحد برخوردار هستند. نکته منف

به معنا ذاتاً  تعداد و سهم  جاد یا  ی منظوره  ب  ی بند  هی مصالحه در مورد  جنگ،    نیمنابع 

  ی ساختار   یی است. پاسخگو  یو عناصر فرمانده   ی خدمات رزم  ی بانی پشت  ، یرزم   ی بانی پشت

آس  است  برا  یواحدها  را یز  ندیبب  بیممکن  اول  درجه  در  شده  پوشش    یاستاندارد 

 . ستندیمجهز ن ی نظام یات یعمل فیط  یکثرحدا

 ی ر ی گ  جه ی نت.  6

  ت یریدر مد  رانیا  یاسلام  یارتش جمهور   ین یزم  یروین  اتیپژوهش با تمرکز بر تجرب  نیا

بررس به  ساختارها  یبحران،  تجز  یسازمان  ینقش  و سطح  در    ستمیس  یریپذهیماژولار 

که سطح و    دهدینشان م   قیتحق  ی هاافتهی پرداخت.    یسازمان   ییبه پاسخگو  ی دهشکل

  یبحران ط یواکنش در شرا ی ریپذتنها بر سرعت و انعطافنه یسازمان یماژولارساز تیفیک

به بلکه  است،  هماثرگذار  الگوطور  و    انیجر  ،یافهی وظ  یهایوابستگ   یزمان  اطلاعات 

  ی سازمان  ییپاسخگو  گر،یعبارت د. بهکندیم  ن ییتع  ز یواحدها را ن  انیم   یهماهنگ   یهاوهیش

  جه ی کلان است، نه نت  ستم ی س  ی کپارچگیاستقلال واحدها و    انیم  ا یتعادل پو  ک ی حاصل  

 .دو قطب  نیاز ا ک ی افراط در هر 

و    ع یواکنش سر  ت یظرف   جاد یا  ن یدر ع  ق، یدق   ی که ماژولارساز  دهدیمطالعه نشان م   ج ینتا

واحدها    انیمتقابل م   یهایاز وابستگ   ی اشبکه  یریگمنجر به شکل  ،یمحل   یریگ میتصم

اشودیم شرا  ژهیوبه  ها، یوابستگ   نی.  ن  طی در    ی هماهنگ  ی سازوکارها  ازمند ی بحران، 

سازمان   ، یفرابخش ت  یاعتماد  ا  شرفتهیپ  ی تیریمد  یهایوانمندو  نبود  در    ن یهستند. 

و   ی ستمی س د ید  فیتضع ،ی واحددرون  ازحدشیب یتمرکزها یریگ سازوکارها، خطر شکل

مح  به  توجه  نابدییم   شیافزا  ی رونیب  ط یکاهش  تجربه  ا  ین یزم  یروی.  نشان    رانیارتش 

نه حذف،    ی افهیوظ   یهایکه وابستگ   شود یمحقق م   یمؤثر زمان  ییکه پاسخگو  دهد یم

 .شوند تیو هدا تیریبلکه مد

  ی و تجرب  ینظر  اتیاز ادب  یتوجهپژوهش با بخش قابل  ن یا  یهاافتهی  ،ی ق ی منظر تطب  از

  ی و طراح  ی تی ماژولار  ها،ستمی س  هیدر حوزه نظر  نیشی دارد. مطالعات پ  یخوانموجود هم

  را یعمل کنند، ز  ی کار  یهایبدون وابستگ  توانندیها نم اند که سازمانکرده  د یتأک  ی سازمان

  ان ی م  ی شناخت  یترازو هم  ی سازمان  یریادگ ی تبادل اطلاعات،    یاصل محل    ینقاط وابستگ 

  ، یافهی وظ  یهایکه وابستگ  کندیم  تیرا تقو  دگاهید  نیمقاله ا  نیا  جی واحدها هستند. نتا

  ت یریو مد  یدر صورت طراح   توانند یم  ، ییعنوان عامل کاهش کارابه  ج یرا  ی برخلاف تلق 
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 .شوند ل یتبد یسازمان یی پاسخگو یبرا ی منبع راهبرد کی مناسب به 

عنوان  موجود به  ات ی که در ادب  ا، یمتحده و استرال   الات یا  یها ارتش  ات یبا تجرب  سه ی مقا  در

  ی معرف  «ی ریپذهیتجز  باًیبر اصل »تقر  یماژولار مبتن   یساختارها  یسازادهی از پ  ییهانمونه 

نشده تجربه  ا  ی نی زم  ی رویاند،  تما  ران یارتش  ا  ی معنادار  ی زهایواجد  اگرچه    ن یاست. 

طرارتش از  افزا  فی وظا  ک ی تفک  قیها  توانسته  شیو  واحدها  انعطافاستقلال    ی ریپذاند 

پژوهش  ی اتی عمل اما  دهند،  ارتقا  را  م  ی هاخود  نشان  آن  دهد یمرتبط  نکه  با    ز یها 

تضع  یانزوا  رینظ  ییهاچالش دشوار  ی افق   ی هماهنگ  فیواحدها،    ی ساز کپارچهی  یو 

  ی رویدر ن  ق یو تطب  ب یترک  یاستراتژ  بل،اند. در مقامواجه بوده  دهی چیپ   ط یدر شرااطلاعات  

ا  ینیزم سطح  ران،یارتش  حفظ  وابستگ  یبا  دسترس کنترل  یهایاز  امکان    ی شده، 

  ر یمتغ  طی با شرا  یج یمستمر و انطباق تدر  یسازمان   یریادگی  ، یاتی تر به دانش عملگسترده

 .بحران را فراهم کرده است

ها  ماژولار بودن سازمان  هیخلأ مهم در نظر  کی  م ی طور مستق به  ها افتهی   نیا  ، یمنظر نظر  از

م  برجسته  مفهوم   ی عنی  سازد؛یرا  »نزد  رامونیپ  یابهام  »تقر  ک«ی واژه  اصطلاح    باً ی در 

مقدار ثابت، بلکه    ک ینه    «ی کی که »نزد  دهدیپژوهش نشان م   نیا  جی . نتا«یریپذهیتجز

چون نوع   ی عوامل ریاست که تحت تأث (context-dependent) نه یموابسته به ز ی مفهوم

و فرهنگ    ی ارتباط  یهارساختیز  ، یتیریبلوغ مد   ، یطیمح  تیقطع سطح عدم  ت،یمأمور

  کی عنوان  به  د یبا  ی افهیوظ ی هایوابستگ  نهی آستانه به  نییتع  ن، یقرار دارد. بنابرا ی سازمان

 .در نظر گرفته شود  اهسازمان یدر طراح یی و اقتضا یراهبرد  میتصم

تجرب  ینظر  یوجود دستاوردها  با با محدود  نیا  ،یو  است.   زین  ییهاتی پژوهش  مواجه 

  م ی مستق   می تعم  تیخاص ممکن است قابل  ی سازمان نظام   کی نخست، تمرکز مطالعه بر  

  ی هارا محدود سازد. دوم، داده  ، یرنظام یغ  ی هاخشدر ب  ژهیوها، بهسازمان  ریبه سا  ج ینتا

  ی ریکارگ بوده و به  ی ف ی و شواهد ک  ی سازمان  ات ی تجرب  لیبر تحل  ی مورد استفاده عمدتاً مبتن

مدل  یکم   یهاداده پژوهش  تواندیم   یسازهی شب  یهاو  افزا  ندهیآ  یهادر  دقت    شیبه 

اطلاعات    ی به برخ  ی دسترس  ینظام   ط ی مح  ی ت یامن  تیماه  ن، یکمک کند. همچن  ی لیتحل

 .را محدود ساخته است یالملل نیب ی هاسهی و مقا

پ  نیا  بر بررس  یآت   یهاپژوهش  شودیم  شنهاد یاساس،  »تقر  ی ق ی تطب  ی به    باً یمفهوم 

و مناطق    یدگ یچ یسطوح پ  ع،یدر صنا  ، یرنظامیو غ  ی نظام  ی هادر سازمان  «یریپذهیتجز

ها در  سازمان ت یسنجش ظرف  یبرا یکم   یهامختلف بپردازند. توسعه شاخص ییایجغراف 
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تحل   یا فهی وظ  یها یوابستگ  تیریمد پاسخگو  لیو  با  آن  شرا  ییارتباط    ، یبحران  ط یدر 

  ت،ی. در نهادیحوزه بگشا  ن یا  ی و کاربرد  ی نظر  ی غنا  یبرا   ید یجد  ی رهایمس   تواندیم

  یی ها کمک کند تا ساختارهاو طراحان سازمان ران یبه مد تواندیپژوهش م ن یا یها افتهی

  یریادگی از انسجام،    ، یاتیو استقلال عمل  ی ریپذکنند که ضمن حفظ انعطاف  یرا طراح

  ها برخوردار باشند.مؤثر در مواجهه با بحران ییمستمر و پاسخگو
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