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 دهیچک

 یامام عل یدانشگاه افسر انیدر دانشجو یفرمانده یهامهارت یبر ارتقا یارشتهانیم یهاآموزش ریتأث یپژوهش به بررس نیا

 ،یریگمیتصم یهاییاناتو تیدر تقو یارشتهانیم یآموزش یهانقش برنامه لیپژوهش، تحل نیا ی)ع( پرداخته است. هدف اصل

( یفیک-ی)کم یبیو به روش ترک یمسلح است. پژوهش از نوع کاربرد یروهاین ندهیآ اندهانبحران در فرم تیریو مد یرهبر

 یریگروش نمونه )ع( بوده و با استفاده از یامام عل یسال سوم دانشگاه افسر انیشامل دانشجو یانجام شده است. جامعه آمار

 یهاها شامل پرسشنامه استاندارد مهارتداده یگردآورنفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار  120 شده،یبندطبقه یتصادف

 یهاو آزمون یفیک یمحتوا لیها با استفاده از روش تحلو آموزش بود. داده یحوزه فرمانده دیبا اسات قیو مصاحبه عم یفرمانده

بر  یمثبت و معنادار ریتأث یارشتهانیم یهانشان داد که آموزش جیتند. نتاقرار گرف ی( مورد بررسانسیوار لی)مانند تحل یآمار

 یارشتهانیموزش مآ ن،یدارد. همچن انیدر دانشجو دهیچیو حل مسائل پ میت تیریمد ک،یاستراتژ یریگمیتصم یهاییبهبود توانا

در  یبازنگر تیپژوهش اهم یهاافتهیشده است.  ندهیدر فرماندهان آ یتفکر انتقاد تیو تقو یذهن یریپذانعطاف شیباعث افزا

 .کندیته مرا برجس یفرمانده یهابهبود مهارت یبرا یارشتهانیو ادغام دانش م ینظام یآموزش یهارنامهب

 تیری)ع(، مد یامام عل یردانشگاه افس ک،یاستراتژ یریگمیتصم ،یفرمانده یهامهارت ،یارشتهانی: آموزش میدیکل واژگان

 بحران.

 

  

                                              

 .gmail.com74navidshrf@                                                                          دار مکاتبات       نویسنده عهده *

                                           



 )ع( یامام عل ینشگاه افسردا یاندر دانشجو یفرمانده یهامهارت یبر ارتقا ایرشتهیانم یهاآموزش یرتأث یبررس2

 
 مقدمه. 1

 ریاخ یهادر دهه ،یو گروه یفرد یهاییو توسعه توانا یریادگی یندهایدر فرآ نینو کردیرو کیبه عنوان  یارشتهانیم آموزش

تا  کندیمختلف، به افراد کمک م یهاحوزه یهادانش و مهارت بینوع آموزش با ترک نیقرار گرفته است. ا یاژهیمورد توجه و

(. در 2010جونز، کنند ) تیرا در خود تقو یحل مشکلات چندبعد ییداشته باشند و توانا دهیچیاز مسائل پ یترقیدرک عم

هستند.  یمنابع انسان تیریو مد یجنگ یهاکیمانند تاکت یسنت یهاییفراتر از توانا ییهامهارت ازمندیفرماندهان ن ،یحوزه نظام

است که  یاز جمله موارد شرفتهیپ یهایو استفاده از فناور یتیچندمل یهامیت یبحران، رهبر طیدر شرا یریگمیتصم ییتوانا

 (.2018اسمیت و همکاران، ) کندیبرجسته م یفرمانده یهامهارت یارتقا یرا برا یارشتهانیآموزش م تیاهم

 ندهیفرماندهان آ تیدر ترب یدیمسلح، نقش کل یروهاین یمراکز آموزش نیتراز مهم یکی)ع( به عنوان  یامام عل یافسر دانشگاه

 یدگیچیحال، پ نیداشته است. با ا دیتأک یو فرد یاحرفه یهادانشگاه همواره بر توسعه مهارت نیا یآموزش یهادارد. برنامه

را دوچندان کرده  یارشتهانیها و ادغام دانش مبرنامه نیدر ا یلزوم بازنگر ن،ینو داتیتهد ظهورو  یاتیعمل یهاطیروزافزون مح

 یرا در ارتقا کردیرو نینقش ا ،یارشتهانیم یهاآموزش ریتأث یپژوهش تلاش دارد با بررس نی. ا(2020ست. )رحمانی و زارع، ا

 .دکن لیدانشگاه تحل نیا انیدانشجو یفرمانده یهامهارت

 نهیموجود در زم اتیادب یپژوهش به غنا نیا ،یاست. از منظر نظر یقابل بررس یو عمل یپژوهش از دو جنبه نظر نیا تیاهم

 یهاییآن بر توانا ریمختلف دانش و تأث یهاحوزه انیتعامل م ی. بررسکندیکمک م یفرمانده یهاو مهارت یارشتهانیآموزش م

 تواندیپژوهش م نیا ،یکند. از منظر عمل جادیا یآت یهاپژوهش یبرا یدیجد یرهایمس تواندیبحران م تیریو مد یریگمیتصم

 یو آموزش ینظام ینهادها ریسا یبرا یی)ع( کمک کند و الگو یامام عل یدانشگاه افسر یآموزش یهابه اصلاح و بهبود برنامه

 فراهم آورد.

 نیا جیعمل کنند، نتا یو نامطمئن به خوب دهیچیپ یاتیعمل یهاطیکه بتوانند در مح یروزافزون به فرماندهان ازیتوجه به ن با

 توانندیمطالعه م نیا یهاافتهی ت،یداشته باشد. در نها یاژهیو تیاهم ینظام زانیرو برنامه گذاراناستیس یبرا تواندیژوهش مپ

تفکر  ییدارند، بلکه توانا یبرتر یاتیعمل یهاکنند که نه تنها در مهارت فایاز فرماندهان ا یدیجد نسل تیدر ترب یدیکل ینقش

 دارا هستند. زیرا ن یبحران طیدر شرا یریگمیو تصم کیاستراتژ

 پژوهش اهداف. ۲

 یلاص هدف. ۲.1

 ع(. یامام عل یدانشگاه افسر انیدر دانشجو یفرمانده یهامهارت یبر ارتقا یارشتهانیم یهاآموزش ریتأث یبررس( 

 یفرع اهداف. ۲.۲

 .انیدانشجو کیاستراتژ یریگمیتصم ییبر توانا یارشتهانیآموزش م ریتأث لیتحل .1

 بحران. تیریمد یهامهارت تیها در تقوآموزش نینقش ا یبررس .2

 .یمیت یرهبر یهابر توسعه مهارت یارشتهانیآموزش م ریتأث یابیارز .3

 پژوهش یهاپرسش. 3
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 یاصل پرسش. 3.1

 )ع( دارد؟ یامام عل یدانشگاه افسر انیدانشجو یفرمانده یهامهارت یبر ارتقا یریچه تأث یارشتهانیم یهاآموزش

 یفرع یهاپرسش. 3.۲

 گذارد؟یم ریتأث کیاستراتژ یریگمیتصم ییبر توانا یارشتهانیآموزش م چگونه 

 بحران دارند؟ تیریمد یهادر بهبود مهارت یها چه نقشآموزش نیا 

 ست؟یچ یرهبر یهابر توسعه مهارت یارشتهانیآموزش م ریتأث 

 پژوهش ینظر یمبان. 4

 )ع(  یامام عل یدانشگاه افسر یمعرف. 4.1

دانشگاه در  نیاست. ا ینیزم یرویمربوط به ن رانیا یاسلام یارتش جمهور یهااز دانشگاه یکی)ع(   یامام عل یافسر دانشگاه

نام  ای یاست. دانشگاه افسر دهیواقع گرد نیشیپ ی)سپه سابق( تهران، مقابل ساختمان مجلس خبرگان، سنا ینیامام خم ابانیخ

بند  یو در اجرا یدر سطح کشور است که توسط رضا شاه پهلو یمراکز آموزش عال نیتریمیاز قد یمدرسه صاحب منصب یمیقد

فرانسه و با ادغام  ریسن س یاز مدرسه نظام یشد. رضا شاه با الگو بردار جادیا 1300آذر ماه سال  1۴ یحکم قشون ۵ج ماده 

و مدرسه نظام مشیر الدوله  یژاندارمر نقزاق خانه، مدرسه صاحب منصبا یموجود در مدرسه صاحب منصب یآموزش زاتیتجه

 هیبه عمارت کامران یمرکز آموزش نی. بعدها ادیگرد سیسردار سپه تأس یی)ع( و در ساختمان اهدا یاکباتان فعل ابانیابتدا در خ

و  کصدی ناکنو یمرکز آموزش نیا کهینمود به طور دایاطراف توسعه پ یها نیزم دیسپه نقل مکان کرد و با خر ابانیواقع در خ

از استادان  یرینام داد و با بهره گ رییتغ یبه دانشگاه افسر 131۴از سال  یچهل هزار متر مربع وسعت دارد. مدرسه صاحب منصب

در  ینیزم یروین تیبا محور یارتش شاهنشاه یسه گانه و نوپا یروهایافسران ن نیو نو کیبه آموزش کلاس یو خارج یرانیا

ابتدا دو سال بود و  یو اردونانس پرداخت. دوره آموزش در دانشگاه افسر یو بعدها مهندس پخانهسواره، تو ادهیپ یرشته ها

ز گرفتند. پس ا یمربوطه را فرا م یرسته دروس تخصص نییو از سال دوم با تع ینظام یدر سال اول دروس عموم انیدانشجو

و  یپرورش یهادر برنامه یاو همه جانبه یادیبن راتییتغ یقانون اساس 1۴۴و تحقق اصل  یشکوهمند انقلاب اسلام یروزیپ

 نمود:یم جابیا لیبه شرح ذ یافسر یدانشگاه یآموزش

بعد  رانیا یاسلام یدولت جمهور یو مکتب یانقلاب طیبا شرا یافسر یدانشگاه یو نظام یعلم یها( هماهنگ ساختن آموزشالف

 یاز انقلاب شکوهمند اسلام

در رابطه با  لانیفارغ التحص یآگاه زانیم شیافزا جهیآموزش و در نت تیفیبرنامه در جهت بالا بردن ک یهایی( رفع نارساب

 آنها ینظام یتخصص ها

 یهاییو نارسا بیمعا یشناخت و بررسضمن  یافسر یدانشگاه یها و مراکز علمدانشگاه ریدر آموزش سا یبا انقلاب فرهنگ همگام

 ینقش حساس خود را در پ یآموزش یبرنامه ها بیو معا هاییو تکامل گذاشت تا همراه با رفع نارسا یبرنامه قدم به راه سازندگ

 جیشد که نتا جادیآن ا یآموزش یدر برنامه ها یادیو بن یاساس راتییراستا تغ نیو در ا دیفا نمایا یو مردم یارتش مکتب یزیر

 را در برداشت: ریز

 است: ریبه شرح ز یآموزش یجمعاً هفت نرم و هر ترم شامل هفده هفته انیدانشجو ی( دروس علمالف
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 یو مکتب یترم اول و دوم دروس عموم - 1

 هیترم سوم و چهارم علوم پا - 2

 شش یدر طول ترم دو ال یو عموم یمربوطه دروس مکتب یدر جهت رشته  یهفت دروس تخصص یترم پنج ال -3

 یلیاز سال تحص شدیبود ارائه م یوزارت علوم و آموزش عال دییعلوم که مورد تأ سانسیمدرک ل لانیبه فارغ التحص 13۶۷سال  تا

در مقطع  تیریو مد یاضیو ر کیزیف یهاو رشته دینظر گرد دیتجد یافسر یدانشگاه یدرس یهادر برنامه 13۶8 - 13۶۷

 ارائه شد. انیشجوبه دان یکارشناس

از  13۶۹در سال  یخاص نظام شیبا گرا تیریمد یمجوز رشته نیدر همان سال و همچن یاضیو ر کیزیف یهارشته مجوز

 شدند. یم لیسه رشته فارغ التحص نیدر ا انیدانشجو 13۷1و تا سال  دیاخذ گرد یوزارت فرهنگ و آموزش عال

با فرمان مقام  یو هم زمان نام دانشگاه افسر دیگرد ریدا کیعمران و مکان کیالکترون وتریکامپ یمهندس یسال رشته ها نیا در

 -3 ه،یعلوم پا - 2 ،یمهندس یفن - 1سه دانشگاه  جهیو در نت افتی رییتغ یکل قوا به دانشگاه افسر یو فرمانده یمعظم رهبر

دوره و  کی یبرا وتریو کامپ کیالکترون یو مجوز رشته دیگرد لیفوق تشک یهادر رشته رانافس تیجهت ترب یعلوم انسان

 .دیدو دوره صادر گرد کیعمران و مکان یهارشته

افسران در  تیجهت ترب یاسیس -3 ،یدتیعق -2و  یکوپتریعلوم و فنون هل -1 گرید یدو دانشگاه 13۷۴مهر ماه سال  در

 بینام دانشگاه مورد تصو 13۷۵/2/8 خیآغاز نمودند و در تار یخود را در دانشگاه افسر تیفعال یاسیو س یدتیعق یمرب یهارشته

ستاد مشترک  بیمورد تصو 13۷۴/۶/28 یدانشگاه در مورخه دیساختار جد نیقرار گرفت. همچن یوزارت فرهنگ و آموزش عال

 .دینما یم تیفعال دیدانشگاه رسماً با ساختار جد خیو از آن تار دیرس رانیا یاسلام یارتش جمهور

 )ع(  یامام عل یدانشگاه افسر تیمامور .4.1.1

 یشجاع، کارآمد و مبتکر به منظور تصد ق،یافسران مؤمن لا تیو ترب می)ع( تعل یامام عل یدانشگاه افسر تیمأمور 

 و سازمان هاست. روهاین ریارتش و سا ینیزم یرویمشاغل مختلف ن

 ازیمورد ن یکادر تخصص تیکشور و ترب ینظام یآموزش یازهایخلاءها و ن ییشناسا 

 یو امور نظام تیریمد نهیشده در زم دیتوسعه و دانش تول یفکر یمکاتب و الگوها جیاز اشاعه و ترو تیحما 

 )ع(  یامام عل یدانشگاه افسر یکل فیوظا .4.1.۲

 یعلوم و فنون نظام یهانهیدر زم انیآموزش دانشجو 

 مصوب یهاارشد بر طبق برنامه یو کارشناس یکارشناس یهاآموزش متخصصان در دوره 

 کشور  یارض تیدفاع از تمام تیاجا و در نها ینیزم یرویمشاغل مختلف ن یافسران جهت تصد تیو ترب میآموزش، تعل

 یمطابقه قانون اساس

 یعلم ینارهایها و سمکنفرانس لیتشک 

 نونمختلف علوم وف یهانهیدر زم اتیکتب و نشر فیترجمه و تأل 

 یافسر انیدانشجو یبرا یآموزش ریو غ یلازم آموزش لاتیتسه جادیو ا نیتأم 
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 یو خارج یداخل یهاو دانشگاه نیبا متخصص یو آمورس یروابط علم جادیا 

 و دانشجو یو پژوهش یآموزش ئتیه یو تبادل اعضا 

 یارشتهانیآموزش و علوم م. 4.۲

گوناگون  یهامختلف از رشته یهادر حوزه آموزش، به ادغام دانش و مهارت نینو یکردیبه عنوان رو یارشتهانیم آموزش

در دوران معاصر، با توجه به  کردیرو نیاست. ا دهیچیو حل مسائل پ لیتحل یبرا رانیفراگ یو هدف آن توانمندساز پردازدیم

 کیکه بر تفک یاست. برخلاف آموزش سنت افتهیدوچندان  یتیاهم ،یچندوجه ائلروزافزون جوامع و ظهور مس یهایدگیچیپ

مختلف متمرکز است و از  یهادانش انیبر نقاط مشترک و تعامل م یارشتهانیدارد، آموزش م دیها و موضوعات تأکرشته قیدق

 (.1۹۹0 کلین،تر به مسائل بپردازند )یتر و انتقادجامع یاوهیتا افراد بتوانند به ش آوردیفراهم م یبستر ق،یطر نیا

مانند  یادهیچیآن است که مسائل پ انگریمفهوم ب نیدانش است. ا یکپارچگیمفهوم  ،یارشتهانیآموزش م یدیاز اصول کل یکی

رشته فراتر  کی یهستند که از مرزها ییهادانش و مهارت ازمندین ،ینظام یهاچالش ای یاجتماع یهابحران ،یمیاقل راتییتغ

 یهااست، بلکه به مهارت ینظام یکیدانش تاکت ازمندیجنگ نه تنها ن دانیدر م حرانب تیریعنوان مثال، مد. بهروندیم

 بیترک قیاز طر یارشتهانیآموزش م ن،ی(. بنابرا2001 نیوول،وابسته است ) زین یاقتصاد لیاطلاعات، و تحل یفناور ،یروانشناخت

 .کندیم تیتقو رانیرا در فراگ یمسائل چندوجه لیتحل ییمختلف، توانا یهادانش

مجزا، به روابط  یتمرکز بر اجزا یتا به جا کندیم قیافراد را تشو ،یستمیبر تفکر س دیبا تأک یارشتهانیآموزش م گر،ید یسو از

برخوردار است؛  یاژهیو تیفرماندهان، از اهم تیدر ترب ژهیوبه ،ینظام یهادر نظام کردیرو نیاجزا توجه کنند. ا انیو تعاملات م

 ،ینظام اتیعمل کیمثال، در  یاست. برا یو فناور یطیمح ،یعوامل انسان نیب دهیچیمستلزم درک روابط پ قموف یفرمانده رایز

 تیبه تقو تواندیم یارشتهانیتوجه داشته باشد و آموزش م یو روان یاخلاق ک،یبه طور همزمان به مسائل استراتژ دیفرمانده با

 (.200۷دیویس و دولین، کمک کند ) هاییتوانا نیا

 یارشتهانیآموزش م دیفوا. 4.۲.1

 یابیارز ییتوانا یبه معنا ،یاست. تفکر انتقاد رانیفراگ انیدر م یتفکر انتقاد تیتقو ،یارشتهانیآموزش م یدیکل یایاز مزا یکی

 یریادگیاغلب به  انیدانشجو ،یاست. در آموزش سنت دهیچیحل مسائل پ اتیها، از ضروراطلاعات و استدلال قیدق لیو تحل

و  یابیارز ییمختلف، توانا یهادگاهیمواجهه با د قیاز طر یارشتهانیشوند، اما آموزش میرشته خاص محدود م کی یمحتوا

 (.2001لاتوکا، ) کندیم تیها تقورا در آن ترقیدق لیتحل

هنجار  کیبه  یو ناگهان عیسر راتییامروز که تغ یایدناست. در  یذهن یریپذانعطاف شیافزا ،یارشتهانیآموزش م گرید تیمز

 یهادگاهیتجربه د یبرا ییهابا ارائه فرصت یارشتهانیدارد. آموزش م یادیز تیاهم دیجد طیانطباق با شرا ییاند، تواناشده لیتبد

در  ژهیوبه یژگیو نیداشته باشند. ا رتریپذبازتر و انعطاف یتا ذهن کندیکمک م رانیمختلف، به فراگ یهامتنوع و تعامل با دانش

 (.2008 ریپکو،دارد ) یاژهیو تیاست، اهم یتحت فشار ضرور حیو صح عیسر یریگمیکه تصم ینظام یهاطیمح

 هاتیو محدود هاچالش. 4.۲.۲

 یو اجرا یطراح یدگیچیها، پچالش نیاز ا یکیمواجه است.  زین ییهابا چالش یارشتهانیفراوان، آموزش م دیوجود فوا با

 یهاو پژوهشگران از رشته دیاسات انیمؤثر م یهمکار ازمندیمختلف ن یهااست. ادغام دانش یارشتهانیم یآموزش یهابرنامه



 )ع( یامام عل ینشگاه افسردا یاندر دانشجو یفرمانده یهامهارت یبر ارتقا ایرشتهیانم یهاآموزش یرتأث یبررس6

 
 یریگاندازه ن،ی(. همچن1۹۹۶کلین، ) شودیها دشوار مرشته انیم یو زبان یفرهنگ یهاتتفاو لیبه دل یگوناگون است که گاه

است که ممکن است  یخاص یهاابزارها و روش ازمندیآن، ن یچندبعد تیماه لیبه دل یارشتهانیآموزش م یاثربخش یابیو ارز

 باشند. افتهیهنوز به طور کامل توسعه ن

 ینظام یهادر نظام یارشتهانیم آموزش. 4.۲.3

مورد توجه قرار گرفته است.  ندهیآ رانیفرماندهان و مد تیترب یبرا یدیکل یبه عنوان ابزار یارشتهانیآموزش م ،یحوزه نظام در

 ،ینیبشیپ رقابلیو غ دهیچیپ طیتا در شرا سازدیفرماندهان را قادر م ،یمسائل چندوجه لیتحل ییتوانا تینوع آموزش با تقو نیا

از  یان کمک کند تا درک بهتربه فرمانده تواندیم یارشتهانیمثال، آموزش م یاتخاذ کنند. برا یکیژمؤثر و استرات ماتیتصم

 یهاتیمأمور یو اجتماع یاسیو ملاحظات س ،ینظام اتیبر عمل دیجد یهایفناور ریتحت فرمان خود، تأث یروهاین یروانشناس

 (.201۵ کوکر،داشته باشند ) ینظام

 ،یذهن یریپذو انعطاف یتفکر انتقاد یهامهارت تیمختلف و تقو یهاآن در ادغام دانش ییتوانا لیبه دل یارشتهانیم آموزش

 ،یفرماندهان نظام تیدر ترب ژهیونوع آموزش، به نیشده است. ا لیدر عصر حاضر تبد یآموزش یکردهایرو نیتراز مهم یکیبه 

 یضرور دهیچیپ یاتیعمل یهاطیدر مح تیموفق یکمک کند که برا ییهابه توسعه مهارت تواندیو م کندیم فایا یاساس ینقش

مورد توجه قرار  زیآن ن یهاتیها و محدودچالش دیبا ،یارشتهانیآموزش م یایکامل از مزا یریگبهره یحال، برا نیهستند. با ا

 ها غلبه شود.بر آن ن،ینو یهاو با استفاده از روش رندیگ

 یفرمانده یهامهارت. 4.3

است که بتوانند  هاییها و توانااز مهارت یامجموعه ازمندین ،ینظام تیریمد یهامولفه نیتریاز اصل یکیبه عنوان  یفرمانده

شامل  هایاز توانمند یامجموعه یفرمانده یهاکنند. مهارت نیو پرتنش را تضم دهیچیپ یهاطیاثربخش در مح یرهبر

 نیهستند. ا یاتیعمل طیدر شرا یهماهنگ جادیو ا روها،ین زشیارتباط مؤثر، انگ یبحران، برقرار تیریمد ک،یاستراتژ یریگمیتصم

 ،یمنطق ماتیتصم ،یچندوجه یهانامطمئن و چالش طیکه فرمانده بتواند در مواجهه با شرا ابندیتوسعه  یابه گونه دیها بامهارت

 (2008. )باس کیو، و کارآمد اتخاذ کند عیسر

 یفرمانده یهامهارت فیتعر. 4.3.1

منابع  تیریو مد روهاین یرهبر یفرمانده برا کیاشاره دارند که  یو رفتار یعاطف ،یختشنا یهاییبه توانا یفرمانده یهامهارت

 یها را در سه دسته کلآن توانیاست که م هاییگسترده از توانا یفیها شامل طمهارت نیدارد. ا ازیگوناگون به آن ن طیدر شرا

 (.1۹۷۴ کاتز،) یمفهوم یهاو مهارت ،یانسان یهامهارت ،یفن یاهکرد: مهارت یبندمیتقس

 یاست. آگاه ینظام اتیمربوط به عمل یو دانش تخصص هاکیاستفاده از ابزارها، تکن ییدسته شامل توانا نی: ایفن یهامهارت

 ها هستند.مهارت نیاز ا یبخش یکیلجست تیرینبرد، و مد دانیم یهاکیتاکت ،ینظام یهایاز فناور

 یی. توانارندیگیدسته قرار م نیمرتبط هستند، در ا یو روانشناخت یکه به تعاملات اجتماع ییها: مهارتیانسان یهامهارت

 هاست.مهارت نیاز جمله ا روهایدر ن زهیانگ جادیها، و اتعارض تیریارتباط مؤثر، مد یبرقرار
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 ینیبشیو پ ،یو معلول یدرک روابط عل ک،یو استراتژ دهیچیمسائل پ لیتحل ییها به توانامهارت نی: ایمفهوم یهامهارت

 (.2013یوکل، دارند ) یاژهیو تیدر سطوح بالاتر اهم یفرمانده یبرا یمفهوم یهااشاره دارند. مهارت ماتیتصم یامدهایپ

 یفرمانده یهامختلف مهارت ابعاد. 4.3.۲

ابعاد،  نیاز ا یکی. رندیگیمورد استفاده قرار م ،یاتیمختلف عمل طیاست که در شرا یابعاد گوناگون یدارا یفرمانده یهامهارت

. شودیموجود م یهانهیگز نیو انتخاب بهتر طیشرا لیاطلاعات، تحل قیدق یابیاست که شامل ارز کیاستراتژ یریگمیتصم

 یامدهایپ ینیبشیو پ یستمیبر تفکر س یمبتن دیدارد، بلکه با ازیروز نو به قیدق اطلاعاتنه تنها به  کیاستراتژ یریگمیتصم

 (.1۹۹۴ مینتزبرگ،باشد ) یاحتمال

واکنش  ازمندیو پرفشار هستند که ن رمنتظرهیغ یطیها معمولاً شرابحران است. بحران تیریمد ،یفرمانده یهامهارت گرید بعد

 حیصح یبندتیآرامش خود را حفظ کرده و با اولو ،یطیشرا نیبتواند در چن دیفرمانده موفق با کی. باشندیو مؤثر م عیسر

 (.1۹8۶فینک، ممکن را اتخاذ کند ) میتصم نیمسائل، بهتر

 یفرمانده یهامؤثر بر توسعه مهارت عوامل. 4.3.3

است. تجربه در  یاتیعوامل، تجربه عمل نیا نیتراز مهم یکیقرار دارد.  یعوامل مختلف ریتحت تأث یفرمانده یهامهارت توسعه

خود  یهاآشنا شوند و مهارت یرهبر یهایدگیچیها و پبه فرماندهان کمک کند تا با چالش تواندیم یاتیعمل یواقع یهاطیمح

اصول  یکه بر مبنا ینظام یآموزش یهااست. برنامه یررسمیو غ یآموزش رسم گر،ید عامل(. 1۹8۴کولب، را بهبود بخشند )

و  ینظر یهابر جنبه دیها بابرنامه نیکمک کنند. ا یفرمانده یهابه توسعه مهارت توانندیشده باشند، م یطراح یارشتهانیم

 داشته باشند. دیتأک یرهبر یعمل

شامل  یجانی. هوش هشودیشناخته م یفرمانده یهابر مهارت رگذاریاز عوامل تأث یکیبه عنوان  یجانیهوش ه ن،یبر ا علاوه

 زهیانگ جادیها و اتعارض تیریارتباط مؤثر، مد جادیدر ا یاست و نقش مهم گرانیاحساسات خود و د تیریو مد صیتشخ ییتوانا

 (.1۹۹۵گولمن، دارد ) میدر ت

 یفرمانده یهامهارت تیتقو یهاچالش. 4.3.4

 یهاطیدر مح عیسر راتییها، تغچالش نیاز ا یکیمواجه است.  یمتعدد یهابا چالش یفرمانده یهاتوسعه مهارت ندیفرآ

و متنوع هستند که  دیجد ییهامهارت ازمندینامتقارن، ن یهاو جنگ یبریسا داتیتهد د،یجد یهایاست. ظهور فناور یاتیعمل

 (.1۹8۵ ونکرولد،نشده باشند ) اندهگنج یسنت یآموزش یهاممکن است در برنامه

ها، کار کنند که از فرهنگ ییهامیاست. فرماندهان ممکن است با ت یتیچندمل یهاطیدر مح یفرهنگ یهاتفاوت گر،ید چالش

 (.2001 هافستد،گوناگون است ) یفرهنگ طیبا شرا قیتطب ییتوانا ازمندیامر ن نیاند و اشده لیمختلف تشک یهانهیشیها و پزبان

 فایا هاتیو مأمور هااتیعمل تیر موفقد یاتیح ینقش ،ینظام تیریدر مد یاز ارکان اساس یکیبه عنوان  یفرمانده یهامهارت

 یاتیمختلف عمل طیدر شرا کیهستند که هر  یو مفهوم یانسان ،یفن یهاییاز توانا یاها شامل مجموعهمهارت نی. اکنندیم

است. با  یجانیو هوش ه یآموزش رسم ،یاتیاز تجربه عمل یبیترک ازمندین یفرمانده یهادارند. توسعه مهارت یاژهیو تیاهم

 یکردهایو رو یآموزش یهامداوم در برنامه یبازنگر ازمندین ،یفرهنگ یهاو چالش یاتیعمل یهاطیدر مح عیسر راتییحال، تغ نیا

 است. یفرمانده یهاتوسعه مهارت



 )ع( یامام عل ینشگاه افسردا یاندر دانشجو یفرمانده یهامهارت یبر ارتقا ایرشتهیانم یهاآموزش یرتأث یبررس8

 
 پژوهش و روش نوع. 5

آن  جیپرداخته و نتا یتوان فرمانده یدر ارتقا یارشتهانیم یهانقش آموزش یبه بررس رایاست، ز یکاربردپژوهش از نوع  نیا

 )ع( قابل استفاده است. یامام عل یدر دانشگاه افسر یآموزش یهاو بهبود برنامه یطراح یبرا

 ی. ابزار اصلشودیها استفاده مداده لیوتحلهیو تجز یآورجمع یبرا یکم یهااست و از روش یلیتحل-یفیپژوهش توص روش

 خواهد بود. افتهینامه و مصاحبه ساختارها، پرسشداده یگردآور

 پژوهش جامعه. ۶

 . جامعه آماری پژوهش۶.1

 یآموزش یها)ع( است که در دوره یامام عل یدانشگاه افسر یانیو فرماندهان م انیدانشجو یپژوهش شامل تمام یآمار جامعه

 اند.شرکت کرده یارشتهانیم

 یریگو روش نمونه نمونه. ۶.۲

 یهاگروه انیها از مروش، نمونه نیانتخاب شده است. در ا یتصادف یاطبقه یریگمشخص، روش نمونه یتوجه به جامعه آمار با

شود. حجم نمونه بر اساس  تیطور کامل رعاها بهگروه یندگیتا تنوع و نما شوندیو فرماندهان انتخاب م انیمختلف دانشجو

نفر در  120حداقل تعداد نمونه  ج،یاز دقت نتا نانیاطم ی. براشودیمحاسبه م یآمار معهفرمول کوکران و با توجه به حجم جا

 نظر گرفته شده است.

 هاداده لیوتحلهیتجز. ۷

 انیدر دانشجو یتوان فرمانده یبر ارتقا یارشتهانیم یهاآموزش ریتأث یها در پژوهش حاضر با هدف بررسداده لیتحل ندیفرا

 یکم یهاداده لیشامل تحل ند،یفرا نیو اجرا شده است. ا یطراح یجامع و چندبعد ی)ع(، به شکل یامام عل یدانشگاه افسر

انجام شده  یو استنباط یفیدر دو سطح توص افته،یساختار یهاشده از مصاحبهاستخراج یفیک یهاها و دادهنامهحاصل از پرسش

مثبت در  راتییتغ جادیدر ا یارشتهانیم یآموزش راتیو کامل از تأث قیدق ریتصو کیبه  یابیدست ها،لیتحل نیاست. هدف از ا

صورت مفصل به لیحاصل از هر مرحله از تحل جین بخش، نتایاست. در ا انیدانشجو انیدر م یفرمانده یهایها و توانمندمهارت

 .گرددیم نییها با اهداف پژوهش تبارائه شده و ارتباط آن

 هاداده یفیتوص لیتحل . ۷.1

 یپژوهش مورد بررس یهانمونه انیدر م ینمرات مرتبط با توان فرمانده عیو توز یشناختتیجمع یهایژگیو ،یفیتوص لیتحل در

. دامنه دادندیم لیدرصد را زنان تشک 1۵درصد را مردان و  8۵کننده، شرکت 120نشان داد که از مجموع  جیقرار گرفت. نتا

مدرک  یکنندگان دارادرصد از شرکت ۷0از  شیسال بود. ب 28 یسن نیانگیسال با م 3۵تا  23 نیکنندگان بشرکت یسن

 بودند. ارشدیکارشناس لاتیتحص یدارا یو مابق یکارشناس

نمرات  ان،یدانشجو ریشرکت کرده بودند، نسبت به سا یارشتهانیم یهاکه در دوره یانیها نشان داد که دانشجوپاسخ هیاول یبررس

کننده در شرکت انیدانشجو یبرا ینمرات توان فرمانده یکل نیانگیاند. مکسب کرده یفرمانده یهایتوانمند یابیدر ارز یتربالا
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 یارشتهانیم یهامثبت آموزش ریدهنده وجود تأثنشان هیتفاوت اول نیبود، که ا ۷2.1 گریگروه د یبرا و 8۵.۴ها برابر با دوره

 است.

 هاداده یاستنباط لیتحل . ۷.۲

 است: ریها به شرح زآن جیاستفاده شد که نتا یمتنوع یآمار یهااز آزمون ،یارشتهانیم یهاآموزش ریتأث ترقیدق یبررس یبرا

 مستقل( t) هانیانگیم سهیآزمون مقا. ۷.۲.1

نشان داد که تفاوت  جیانجام شد. نتا انیدو گروه از دانشجو نیب ینمرات توان فرمانده نیانگیم سهیمقا یمستقل برا t آزمون

 یارشتهانیم یهاکه در دوره یانیکه دانشجو ی(، به طورp < 0.001دو گروه وجود دارد ) نینمرات ا نیانگیم انیم یمعنادار

 یهاآموزش تیو بر اهم کندیم دییپژوهش را تأ یاصل هیفرض افته،ی نیخود نشان دادند. ا از یشرکت کرده بودند، عملکرد بهتر

 دارد. دیتأک یدر بهبود توان فرمانده یارشتهانیم

 چندگانه ونیرگرس لیتحل .۷.۲.۲

 لیوابسته، تحل ریعنوان متغبه یمستقل بر توان فرمانده ریعنوان متغبه یارشتهانیم یهاآموزش ریتأث زانیم یمنظور بررس به

 راتییدرصد از تغ ۶3 دهدیمحاسبه شد که نشان م 0.۶3برابر با  (R²) شدهلیتعد نییتع بیچندگانه انجام شد. ضر ونیرگرس

برابر  یارشتهانیم یهامربوط به آموزش یبتا بیضر ون،ی. در مدل رگرسشودیم نییتب هازشآمو نیتوسط ا یدر توان فرمانده

 است. ریمتغ نیا یقو ریدهنده تأثبه دست آمد، که نشان 0.۷8با 

 (ANOVA) انسیوار لیتحل .۷.۲.3

 ییرهایبر اساس متغ انیمختلف دانشجو یهادر گروه ینمرات توان فرمانده نیانگیتفاوت م یبررس یبرا انسیوار لیتحل آزمون

ها بر همه گروه یکسانی ریتأث یارشتهانیم یهانشان داد که آموزش جیاجرا شد. نتا زین یاتیو تجربه عمل لاتیمانند سطح تحص

 .ستندیها معنادار نگروه نیبشده مشاهده یهاداشته و تفاوت

 هامصاحبه یفیک یمحتوا لیتحل .۷.3

از  یبا تعداد افتهیساختار یهامصاحبه ،یبر توان فرمانده یارشتهانیم یهاآموزش یرگذاریدرک بهتر نحوه تأث یبرا

در چند  لیتحل نیا جیشدند. نتا لیو تحل یکدگذار یموضوع یمحتوا لیها به روش تحلآن یهاکنندگان انجام و دادهشرکت

 :شودیارائه م ریبه شرح ز یمحور اصل

 کیاستراتژ یریگمیتصم تیتقو .۷.3.1

ها را در آن دهیچیپ طیشرا لیتحل ییو توانا یستمیس دگاهید یارشتهانیم یهاشوندگان اشاره کردند که آموزشمصاحبه اکثر

 کنندگان اظهار داشت:از شرکت یکیکرده است.  تیتقو

از  یترجامع لیرا بر اساس تحل ماتمیبه مسائل نگاه کنم و تصم یچندبعد یها به من کمک کرد تا با نگاهدوره نیشرکت در ا"

 "اتخاذ کنم. طیشرا

 یسازمیو ت یارتباط یهابهبود مهارت .۷.3.۲



 )ع( یامام عل ینشگاه افسردا یاندر دانشجو یفرمانده یهامهارت یبر ارتقا ایرشتهیانم یهاآموزش یرتأث یبررس10

 
 یها کمک کرده است تا با اعضاها را بهبود داده و به آنآن یباطارت یهاها مهارتآموزش نیمعتقد بودند که ا کنندگانشرکت

 یاز جمله موارد یتیچندمل یهامیت یو رهبر یاتیعمل طیدر شرا یهماهنگ جادیا ییبرقرار کنند. توانا یخود ارتباط مؤثرتر میت

 است. افتهیبود که بهبود 

 بحران تیریتوان حل مسئله و مد یارتقا. ۷.3.3

 طیو شرا دهیچیکمک کرده است تا در مواجهه با مسائل پ انیبه دانشجو یارشتهانیم یهاها نشان داد که آموزشداده لیتحل

 کرد: انیشوندگان باز مصاحبه یکیخلاقانه داشته باشند.  یدر حل مسائل و ارائه راهکارها یشتریب ییتوانا ،یبحران

 نیمناسب، بهتر یلیتحل یآرامش خود را حفظ کنم و با استفاده از ابزارها ،یبحران طیها باعث شد بتوانم در شراآموزش نیا"

 "کنم. دایحل را پراه

 یریگجهینت .۷.4

 یتوان فرمانده یدر ارتقا یتوجهقابل ریتأث یارشتهانیم یهاکه آموزش دهندیوضوح نشان مبه یفیو ک یکم یهالیتحل جینتا

و حل مسئله،  ،یارتباط ک،یاستراتژ یهامهارت تیتقو قیها از طرآموزش نیاند. ا)ع( داشته یامام عل یدانشگاه افسر انیدانشجو

 تر کنند.و پرفشار آماده دهیچیپ یهاطیدر مح یرهبر یهانقش یفایا یرا برا انیاند دانشجوتوانسته

 پژوهش یهاافتهیو  یریگجهینت. ۸

 یو دستاوردها هیاهداف اول نیاست بلکه ارتباط ب هاافتهی یینها ریتفس انگریتنها نماپژوهش، نه یانیپا یعنوان بخشبه ،یریگجهینت

 یتوان فرمانده یبر ارتقا یارشتهانیم یهاآموزش ریتأث ی. پژوهش حاضر با هدف بررسسازدیروشن م زیپژوهش را ن یینها

 نیاز ا ترقیعم یبه درک ،یفیو ک یکم یهاداده لیتحل قی)ع(، تلاش داشته است تا از طر یامام عل یدانشگاه افسر انیدانشجو

 یهاو نقش آموزش یبررس یو فرع یاصل یهاپژوهش را با توجه به اهداف پژوهش و پرسش یهاافتهیبخش  نی. اابدیموضوع دست 

 کند.یم نییرا تب یفرمانده یهاتیدر بهبود قابل یارشتهانیم

با گروه کنترل، بهبود  سهیاند، در مقاشرکت کرده یارشتهانیم یآموزش یهاکه در برنامه یانیپژوهش نشان داد که دانشجو جینتا

 یمحتوا لی(. تحلp<0,01نشان دادند ) یمیت یبحران و رهبر تیریمد ک،یاستراتژ یریگمیتصم یهاییدر توانا یقابل توجه

حل مسائل  ییو توانا یذهن یریپذنفس، انعطافاعتمادبه شیباعث افزا یارشتهانیم یهاشنشان داد که آموز زیها نمصاحبه

 شده است. انیدانشجو انیدر م دهیچیپ

 پژوهش یهاافتهی .۸.1

 یبر توان فرمانده یارشتهانیم یهامثبت آموزش ریتأث. ۸.1.1

 انیدانشجو یبر توان فرمانده یمثبت ریتأث یارشتهانیم یهاپژوهش به وضوح نشان دادند که آموزش یفیو ک یکم یهاافتهی

 ان،یدانشجو ریاند، نسبت به ساها شرکت کردهدوره نیکه در ا یانیاست که دانشجو نیا انگریب یآمار لیتحل جیداشته است. نتا

 نیانگیاند. مداشته میت یبحران، و رهبر تیریمد ک،یاستراتژ یریگمیاز جمله تصم یمختلف فرمانده یهادر حوزه یعملکرد بهتر

 ها را تجربه نکرده بودند.دوره نیبود که ا یانیبالاتر از دانشجو یطور معناداربه ،یتوان فرمانده یابیگروه در ارز نینمرات ا

 کیاستراتژ یریگمیتصم ییتوانا تیتقو .۸.1.۲
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 یهاها نشان داد که آموزشمصاحبه لیاست. تحل کیو استراتژ دهیچیپ طیدر شرا یریگمیتصم ییتوانا ،یاز ابعاد مهم فرمانده یکی

کننده شرکت انیداده است. دانشجو شیمؤثر افزا یراهکارها ییجامع مسائل و شناسا لیرا در تحل انیدانشجو ییتوانا ،یارشتهانیم

 ارائه دهند. ینوآورانه و عمل ییهاحلبه مسائل نگاه کنند و راه یچندبعد یکردهایبا رو اندهها توانستدوره نیدر ا

 میت یو رهبر یارتباط یهابهبود مهارت .۸.1.3

 یارشتهانیم یهامثبت آموزش ریبود که تحت تأث ییهااز حوزه گرید یکی ها،میدر ت یهماهنگ جادیا ییو توانا یارتباط یهامهارت

 یفرد نیاز تعاملات ب یکمک کرده است تا درک بهتر انیها به دانشجوآموزش نیپژوهش نشان داد که ا یهاافتهیقرار گرفت. 

 کنند. فایا ینظام یهامیت تیدر هدا یؤثرترکنند و بتوانند نقش م دایپ

 بحران تیریو مد یآورتاب یارتقا .۸.1.4

 انیبحران بود. دانشجو تیریو مد یآوربر تاب یارشتهانیم یهامثبت آموزش ریپژوهش، تأث یدیکل یهاافتهیاز  گرید یکی

مسائل بپردازند و  ترقیدق لیبه تحل ،یبحران طیاند با حفظ آرامش در شراکردند که توانسته انیها بدوره نیکننده در اشرکت

همراه است،  رمنتظرهیغ طیکه با فشارها و شرا ینظام یدر حوزه فرمانده ژهیوموضوع به نیرا اتخاذ کنند. ا هامیتصم نیبهتر

 دارد. یادیز تیاهم

 پژوهش یکل یریگجهینت .۸.۲

 یدر ارتقا یآموزش یابزارها نیاز مؤثرتر یکیعنوان به توانندیم یارشتهانیم یهاپژوهش حاضر نشان داد که آموزش یهاافتهی

تفکر  یبرا ییبسترها جادیها، با انوع آموزش نی)ع( به کار گرفته شوند. ا یامام عل یدانشگاه افسر انیدانشجو یتوان فرمانده

 شوند. لیتوانمندتر و مؤثرتر تبد یاند تا به فرماندهانکمک کرده انینشجوبه دا ،یو چندبعد یستمیس

 یهاآموزش ریتحت تأث میطور مستقبه ان،یدانشجو یدر توان فرمانده راتییدرصد از تغ ۶3پژوهش نشان داد که  یکم جینتا

 یو رهبر یارتباط یهامهارت تیو تقو یآورتاب شیافزا ک،یاستراتژ یهابهبود مهارت قیاز طر ریتأث نیقرار دارد. ا یارشتهانیم

 محقق شده است.

 یهایینفس و توانااعتمادبه شیباعث افزا یارشتهانیم یهادارند که آموزش دیتأک زیپژوهش ن یفیک یهاافتهی ن،یبر ا علاوه

 تر کرده است.آماده روشیپ یهااجهه با چالشمو یها را براشده و آن انیدانشجو یاتیعمل

 هاآموزش نیادامه ا تیضرورت و اهم. ۸.3

 یامام عل یدانشگاه افسر یدر نظام آموزش یارشتهانیم یهامستمر و بهبود آموزش یپژوهش، ضرورت اجرا یهاافتهیتوجه به  با

همراه است،  یشتریب یهایدگیچیبا پ ینظام یهاطیو مح یاتیعمل طیامروز که شرا یای. در دنشودیاحساس م یطور جد)ع( به

 داشته باشند. زین یستمیو تفکر س یارشتهنیب یهاییتوانا ،ینظام یهاموفق باشند که علاوه بر مهارت توانندیم یتنها فرماندهان

طور ها بهآن یشوند و محتوا فیدانشگاه تعر یثابت از برنامه درس یعنوان بخشبه یارشتهانیم یهاکه دوره شودیم شنهادیپ

 مدرن را پاسخ دهند. یاتیعمل یهاطیمح یازهایروز شود تا بتوانند نمداوم به

  



 )ع( یامام عل ینشگاه افسردا یاندر دانشجو یفرمانده یهامهارت یبر ارتقا ایرشتهیانم یهاآموزش یرتأث یبررس12
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